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Глава 7. Экологический анализ научно технического проекта 
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Часть II. Функциональные аспекты анализа эффективности реализации 
научно-технических проектов и программ

Рис. 7.4. Общая схема процесса экологической оценки НТП
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Глава 7. Экологический анализ научно технического проекта 

Рис. 7.5. Содержание, цель и задачи экологического анализа НТП

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Основные этапы экологического анализа 

Экологический анализ НТП 

Установление влияния НТП на окружающую среду; оценка 
всех выгод и расходов от этого влияния; разработка 
мероприятий по смягчению или предотвращению вреда 
окружающей среде 

Цель 

Содержание 

Исследуются существующие альтернативные технологические 
процессы или разработка новых; потенциальные возможности 
минимизации или повторного использования отходов 
для уменьшения непосредственного влияния НТП 
на окружающую среду 

Оценка влияния НТП на окружающую естественную среду 
(воздух, воду, землю, флору, фауну и экосистемы района); 
на здоровье нации и безопасность рабочих мест, а также 
на социальные и культурные ценности общества 

Задачи 

Анализ первичных экологических условий 

Оценка потенциального влияния проекта на окружающую среду 

Оценка альтернативных вариантов реализации НТП 

Экологическая подготовка персонала предприятия

Разработка комплекса мероприятий по предотвращению негативного 
влияния хозяйственной деятельности предприятия на окружающую среду 

Формирование системы экологического менеджмента 
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Часть II. Функциональные аспекты анализа эффективности реализации 
научно-технических проектов и программ

Рис. 7.6. Основные принципы охраны окружающей среды в районе реализации НТП

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ОХРАНЫ
ОКРУЖАЮЩЕЙ ЕСТЕСТВЕННОЙ СРЕДЫ 

Приоритет требований экологической безопасности; экологических 
стандартов, нормативов и лимитов использования природных ресурсов 
при осуществлении хозяйственной, управленческой и иной деятельности 

Гарантия экологически безопасной для жизни и здоровья среды работникам 
предприятия, населению города, региона, страны 

Экологизация материального производства на основе комплексного решения 
вопросов охраны окружающей естественной среды, использования 
и воссоздания возобновляемых природных ресурсов, широкого внедрения 
новейших технологий

Научно обоснованное согласование экологических, экономических 
и социальных интересов общества на основе сочетания междисциплинарных 
знаний в области экологических, социальных, естественных и технических наук 
и прогнозирования состояния окружающей естественной среды 

Научно обоснованное нормирование влияния хозяйственной и иной 
деятельности предприятия на окружающую естественную среду 

Решение вопросов охраны окружающей естественной среды и использования 
природных ресурсов с учетом степени антропогенной изменяемости 
территорий и совокупного действия, негативно влияющих на экологическую 
обстановку факторов 

Сочетание мероприятий по стимулированию охраны окружающей естественной 
среды и ответственности за нее

Решение проблем охраны окружающей естественной среды на основе 
широкого межгосударственного сотрудничества

Обязательная экологическая экспертиза проектов

Бесплатность общего и платность специального использования природных 
ресурсов для хозяйственной деятельности
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Рис. 7.7. Принципы проведения экологического анализа НТП

Принципы проведения экологического анализа НТП 

Оценка очевидных экологических последствий НТП 

Отбор наиболее существенных последствий базируется на оценке 
изменений производительности ресурсов и должен быть выражен 
в рыночных ценах. Например, производство по добыче или 
переработке полезных ископаемых может сместить локальную 
систему рыболовства вниз по течению реки или нарушить 
существующую сельскохозяйственную деятельность 

Учет взаимозависимости выгод и расходов 

Разница между выгодами и фактическими расходами является 
отправной точкой для оценки изменений. Если принимается 
решение о снижении загрязнения и выгоды не поддаются прямому 
измерению, выполняется анализ эффективности расходов 

Оценка экологических выгод и  расходов  в  рамках  
подхода  с  «НТП» и «без НТП» 

Рассматриваются только дополнительные или приращенныве  
выгоды и расходы реализации НТП. Безвозвратные расходы 
прошлого периода и полученные выгоды не включаются 
в денежные потоки НТП 

Использование механизма оценки неявных выгод 
и расходов 

Рыночные цены не могут быть использованы прямо, но есть 
потенциальная возможность использовать их опосредованно, путем 
методики «мнимого» рынка. При таком подходе рыночные цены 
замещенных и дополняющих товаров применяют для оценки «товаров» 
или «услуг» экологического характера, не имеющих четкой цены. 
Например, такой неоценочный экологический фактор, как чистый 
воздух, может влиять на цену рыночных активов (жилья или земли) 
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Рис. 7.8. Разновидности влияний НТП на окружающую среду

Типы влияния проекта на окружающую среду 

По времени 
воздействия 

Постоянное, в течение всего жизненного цикла проекта 

Временное, периодическое и незначительное 

По способу 
влияния 

Непосредственное: например, изменение ландшафта, 
уменьшение площадей сельскохозяйственных участков 

Опосредованное, частичное влияние на отдельные элементы 
окружающей среды 

По охвату 
территории 

Локальное: охватывает небольшие территории, 
географические зоны с четким контуром 

Широко распространенное: не имеет границ и выходит 
за пределы отдельного региона 

По возможности 
устранения 

Исправимое

Неисправимое, после которого невозможно возобновить 
естественный баланс окружающей среды 

По 
происхождению 

Первичное, непосредственно связанное с влиянием проекта 
на экосистему (загрязнение атмосферы и т. п.) 

Вторичное, следствие первичных изменений в экосистеме 

По возможности 
аккумулирования
 последствий 

Накапливаемое: последствия могут прогрессивно расти 
и усиливать друг друга

Ненакапливаемое: последствия не аккумулируются, 
что позволяет экосистеме возобновлять свое состояние 
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7.4. Практикум 

Ситуация для анализа
Работники Средне-Невского судостроительного завода получают 

вред для здоровья от вредных органических выбросов, образующихся 
от деятельности завода. На заводе работает 5500 человек. Задача: 
разработать организационные мероприятия по снижению выбросов 
на производственном предприятии, основанные на отечественных 
технологиях.

Решение. В табл. 7.3 приведен перечень основных мероприятий 
по снижению выбросов в цехах и помещениях предприятия. Реализа-
ция этого перечня требует проведения первичных мероприятий, вхо-
дящих в подготовительный период: основного и детального проекти-
рования; разработки бизнес-плана или экономического обоснования 
целесообразности предлагаемых мероприятий; организации и прове-
дения тендера по привлечению подрядных организаций.

Таблица 7.3
Перечень мероприятий по снижению выбросов в цехах действующего 

предприятия

Мероприятие Стоимость, 
тыс. руб.

Срок 
выполнения, 

мес.
Подготовительный период
1. Обследование объектов, разработка технической и 
нормативной документации, обоснование эффективности 
мероприятий 

— 1

2. Проведение тендера, выбор оптимальной подрядной 
организации для выполнения работ основного периода

50 1

Основной период
Объект «А» 3245 —
1. Оборудование системы вентиляции сорбционными 
фильтрами

70 2

2. Установка нового центрального вентиляционного 
аппарата

450 1

3. Установка сорбционных блоков 450 2

4. Установка газоконвертора 1110 3
5. Установка резервного сорбционного блока 1060 2
6. Установка автоматики 65 2
Объект «Б» 2603 —
1. Ликвидация системы электростатических фильтров 40 1
2.  Установка системы новых электростатических фильтров 400 2



210

Часть II. Функциональные аспекты анализа эффективности реализации 
научно-технических проектов и программ

Мероприятие Стоимость, 
тыс. руб.

Срок 
выполнения, 

мес.
3. Установка каплеуловителей и охлаждающего блока 
для системы вентиляции

25 1

4. Установка автоматики 50 1
5. Установки системы дожига 1010 2
6. Установка сорбционных блоков 541 2
7. Утепление внешних стен минеральной ватой для 
сохранения температуры

325 2

8. Реконструкция системы приточной вентиляции 110 1
9. Уменьшение высоты потолка зала на 2-м этаже 90 1
Итого 5846 24

Работы основного периода должны выполняться, преимуществен-
но, с апреля по сентябрь. Общая стоимость проекта по снижению вы-
бросов — 5 846 000 руб., в том числе модернизация объекта «А» — 
3 245 000 руб., объекта «Б» — 2 603 000 руб.

В табл. 7.4 приведен график мероприятий по снижению выбросов 
на 2020–2021 гг. с распределением всех необходимых капиталовложе-
ний на два года. При пространственно-временнόм планировании ме-
роприятий по снижению выбросов учитывалось, что предприятие не 
имеет ликвидных средств для 100 %-ного финансирования всех меро-
приятий, поэтому их реализацию следует планировать с привлечени-
ем ссудного капитала (кредита или гранта на долгосрочный период).

В 2020 г. планируется внедрение выбросоустраняющих техноло-
гий на объекте «А». За счет снижений выбросов и экономии электро-
энергии по системе очистки будут получены дополнительные свобод-
ные средства на капитальные расходы 2021 г. в размере 625 тыс. руб. 
То есть на 2020 г. необходимо 3 455 000 руб. капиталовложений, а на 
2021 г. — 2 691 000 руб.

Минимизировать объемы газообразных выбросов в воздух можно 
за счет инновационных разработок:

- оптимизация работы теплогенерирующей установки;
- переход на экологически чистое топливо;
- фильтрация дымовых газов;
- рассеивание вредных соединений в атмосфере за счет определен-

ной высоты трубы выброса.

Окончание табл. 7.3
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Задание 1
Проанализируйте факторы, которые могут повлиять на выбор 

места расположения производственных мощностей предприятия: 
масштаб воздействия на окружающую среду, объект воздействия, 
вид предотвращаемого воздействия на окружающую среду. Анализ 
провести в форме табл. 7.5

Таблица 7.5

Производство
Факторы влияния

Масштаб Объект Вид
1. Производство мебели
2. Ремонт бытовой техники
3. Швейная фабрика
4. Мусороперерабатывающий полигон
5. Фабрика ювелирных украшений
6. Хлебозавод
7. Меднолитейный завод

Задание 2
Необходимо провести анализ выбора места расположения произ-

водства посуды и кирпича из обычной глины.
Дайте ответы на вопросы.
•	 Не навредит ли экологии расположение подобного производ-

ства?
•	 Что можно сделать, чтобы минимизировать урон для экологии?
•	 Лучше использовать альтернативные источники энергии или 

традиционные?

Задание 3
Требуется обосновать выбор выбросоочистительного оборудова-

ния для молочного завода в России. Ваши действия:
а) будете делать выбор самостоятельно;
б) пригласите специалиста фирмы-производителя оборудования;
в) пригласите специалиста с отечественного молокозавода;
г) пригласите специалиста с западного молокозавода;
д) пригласите специалиста из консультационной фирмы.
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Задание 4
Некоторые виды производств (автомобиле- и судостроение, не-

фтепереработка и пр.) имеют большие предприятия с тысячами 
работников, а другие (швейное, парфюмерное, галантерейное и пр.) 
существуют в виде мелких предприятий. Проанализируйте шесть 
предприятий с этой точки зрения и попробуйте обосновать экологи-
ческое загрязнение от их производства.

7.5. Тесты

1. Разработка проектной документации осуществляется на 
основании:

а) нормативной базы для строительства объектов недвижимости;
б) законодательства России, нормативно-правовых актов, решений 

сессий советов разных уровней;
в) разработанной концепции проекта с согласованными инвестора-

ми целями и задачами; 
г) планового задания, места расположения объекта, транспортных 

коммуникаций, имеющегося объема инвестиционных ресурсов.

2. Цель экологического анализа проекта:
а) предоставить инвесторам и другим участникам проекта сведения 

для принятия решения о целесообразности участия в проекте и разработ-
ке мероприятий для защиты от возможных финансовых потерь;

б) определить и оценить прямое и косвенное влияние проекта на 
окружающую среду, разработать необходимые меры для предотвра-
щения, смягчения, устранения или компенсации вредного влияния;

в) обосновать коммерческую целесообразность проекта и уровень 
доходов, который удовлетворит интересы инвесторов и других участ-
ников проекта;

г) обосновать техническую возможность осуществления проекта при 
обеспечении определенных норм уровня экологического влияния.

3. Выбор проектировщиков и заключение контрактов по ре-
зультатам тендеров на выполнение проектно-конструкторских 
работ проводятся на этапе управления:

а) разработкой проекта;
б) диагностикой проекта;
в) эксплуатацией проекта;
г) реализацией проекта.
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4. Материально-техническая подготовка проекта, организа-
ция подрядных торгов и заключение договоров на выполнение 
разных видов работ по проекту осуществляются на этапе управ-
ления:

а) разработкой проекта;
б) диагностикой проекта;
в) эксплуатацией проекта;
г) реализацией проекта.

5. Основные мероприятия по разработке проектной докумен-
тации:

а) разработка задания на проектирование;
б) получение разрешений на строительство;
в) получение лицензии на природопользование;
г) организация и проведение тендеров на проектно-изыскательские 

работы;
д) все ответы верны.

6. Экологический анализ проекта предусматривает:
а) определение состояния окружающей среды;
б) оценку потенциального влияния проекта на окружающую среду;
в) экологическую экспертизу и анализ альтернативных технологи-

ческих вариантов проекта;
г) прогнозирование возможного влияния проекта на окружающую 
среду;
д) все ответы верны.

7. Составные элементы материально-технической подготовки 
проекта:

а) планирование и организация процесса закупки;
б) доставка, прием и хранение товара;
в) установление условий взаиморасчетов;
г) размещение заказов, переговоры о снабжении, учете и контроле 
доставки;
д) все ответы верны.

8. Задачи экологического анализа проекта:
а) формирование системы экологического менеджмента;
б) экологическая подготовка работников предприятия;
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в) оценка потенциального влияния проекта на окружающую среду;
г) анализ экологических условий;
д) все ответы верны.

9. Принципы проведения экологического анализа проекта:
а) оценка неявных выгод и расходов;
б) оценка экологических выгод и расходов в рамках подхода 
«с проектом» и «без проекта»;
в) учет взаимозависимости выгод и расходов;
г) все ответы верны.

10. Типы влияния проекта на окружающую среду разделяются:
а) по времени устранения;
б) по исследованию территории;
в) по возможности устранения;
г) по способу влияния.

11. К какому типу относят непосредственное и косвенное влия-
ние проекта на окружающую среду:

а) времени устранения;
б) исследованию территории;
в) возможности устранения;
г) способу влияния.

12. Экологические последствия проекта, которые могут про-
грессивно расти и усиливать друг друга:

а) накапливаемые;
б) вторичные;
в) локальные;
г) опосредованные.
13. Методы оценки экологического влияния проекта:
а) контрольных списков;
б) ромбов;
в) совместного анализа;
г) рыночных аксиом;
д) диаграммы потоков.

14. Какой метод оценки экологического влияния проекта осно-
вывается на последовательном выделении и прогнозировании 
зависимостей между влиянием проекта и его последствиями:

а) контрольных списков;
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б) матриц;
в) совместного анализа;
г) рыночных цен;
д) диаграммы потоков.

15. Методы оценки экологического влияния проекта в между-
народной практике:

а) анализ эффективности расходов;
б) изменение производительности труда;
в) альтернативная добавленная стоимость;
г) рыночные цены.

16. Основные принципы охраны окружающей естественной 
среды в соответствии с действующим законодательством России:

а) приоритет требований экологической безопасности; обязатель-
ное соблюдение экологических стандартов, нормативов и лимитов 
использования природных ресурсов при осуществлении хозяйствен-
ной, управленческой и иной деятельности;

б) научное обоснованное нормирование влияния хозяйственной 
и иной деятельности на окружающую естественную среду;

в) бесплатность общего и платность специального использования 
природных ресурсов для хозяйственной деятельности;

г) решение проблем охраны окружающей среды на основе широ-
кого межгосударственного сотрудничества;

д) все ответы верны.

17. Что такое экологический мониторинг?
а) отсутствие наблюдения за состоянием окружающей среды;
б) наблюдение за состоянием рек;
в) наблюдение за состоянием озер;
г) управление и контроль за состоянием среды обитания;
д) система наблюдений в целях оценки и прогноза изменений со-

стояния природной и окружающей среды под влиянием антропоген-
ной нагрузки. 

18. Основные задачи ФЗ «Об охране окружающей среды»:
а) утилизация пластика;
б) предупреждение, но не устранение влияния выбросов на здоро-

вье людей;
в) улучшение качества окружающей среды.
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19. Загрязнение природной среды — это:
а) вред растениям и животным;
б) вред здоровью населения;
г) уничтожение экосистем;
д) изменение ее свойств в результате поступления экологически 

вредных веществ.

20. Платежи, которые относятся к экологическим:
а) за утилизацию;
б) за переработку полезных ископаемых;
в) за размещение отходов.

21. Документы, которые регулируют законы с точки зрения 
экологии:

а) кодекс об охране жизни и здоровья человека;
б) экологическая конституция РФ;
в) декларация прав и свобод человека и гражданина.

22. Экономическая оценка природных ресурсов служит для 
того, чтобы:

а) увеличить прибыль;
б) экономить на использовании природных ресурсов;
в) обоснованно определить преимущества альтернативного развития.

23. Вред парникового эффекта заключается в выделении:
а) углекислого газа, который вредит человеку;
б) углекислого газа и других парниковых газов, которые задержи-

вают тепловое излучение Земли;
в) углекислого газа, который пропускает солнечное длинноволно-

вое излучение и задерживает тепловое излучение Земли.

24. Последствия при провале экологической экспертизы НТП:
а) наложение административного взыскания на должностных лиц 

предприятия;
б) приостановление деятельности предприятия на один год;
в) прекращение строительства и дальнейший запрет на его продол-

жение до устранения замечаний и последующей экспертизы.

25. Принципы экологической экспертизы:
а) приоритет;
б) зависимости; 
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в) вседозволенности;
г) научной обоснованности.

26. Нормирование качества среды обитания используется для:
а) экономии при реализации НТП;
б) допущения уничтожения природной среды;
в) сохранения природных экосистем и биоразнообразия.
27. Качество природной среды заключается:
а) в способности к самоочищению и саморегуляции;
б) предел, за которым природа не в состоянии справляться с антро-

погенной нагрузкой;
в) ее способности постоянно воспроизводить жизнь на Земле с со-

хранением экосистем, биоразнообразия и генофонда.

28. Понятие «устойчивое развитие» в Концепции перехода РФ 
к устойчивому развитию трактуется как:

а) стабильное социально-экономическое развитие, не разрушаю-
щее своей природной основы;

б) экологизация хозяйственной деятельности;
в) сохранение благоприятной окружающей среды и природно-

ресурсного потенциала в целях удовлетворения потребностей ны-
нешнего и будущих поколений людей.

29. Расчет экономического ущерба от загрязнения включает:
а) затраты на воспроизводство и оздоровление экосистем;
б) возмещение убытков пострадавшим физическим и юридиче-

ским лицам;
в) затраты на восстановление природных объектов.

30. Документ, в котором определены нормативы платы за не-
гативное воздействие на окружающую среду:

а) Приказ Ростехнадзора от 8 июня 2006 г. № 557;
б) ФЗ «Об охране окружающей среды»;
в) Постановление Правительства РФ от 12 июня 2003 г. № 344.

7.6. Контрольные вопросы 

1.	Цель и значение экологического анализа при отборе и подготов-
ке НТП.

2.	Оценка экологических последствий НТП.
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3.	Содержание экологической аналитической работы на разных 
стадиях подготовки и реализации НТП.

4.	Критерии классификации и типы влияния НТП на окружающую 
среду.

5.	Основные критерии экологической оценки НТП.
6.	Принципы проведения экологического анализа на НТП.
7.	Методы оценки влияния НТП проекта на окружающую среду, 

применяемые для проектируемых производств.
8.	Разновидности влияний НТП на окружающую среду.
9.	Основные принципы охраны окружающей среды в районе рали-

зации НТП.
10.	 Действия экологического анализа на различных этапах реали-

зации НТП.
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ГЛАВА 8

ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ НАУЧНО-
ТЕХНИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ

8.1. Вступление к теме 

Финансовый анализ является наиболее трудоемкой частью про-
ектного обоснования, осуществляемой для определения финансовой 
жизнеспособности НТП с точки зрения риска и ожидаемой прибыли. 
На рис. 8.1 отражены содержание, цель и задачи финансового анализа 
научно-технических проектов.

Финансовый анализ — это изучение основных показателей финан-
сового состояния и финансовых результатов по реализации научно-
технического проекта с целью принятия заинтересованными лицами 
управленческих, инвестиционных и других решений.

Финансовый анализ проводится непосредственно перед экономи-
ческой оценкой научно-технического проекта, который определяет 
его общественную значимость. С помощью проведения финансового 
анализа участники проекта, осуществляющие его поддержку, могут 
получить информацию о необходимости стимулирования финансиро-
вания научно-технического проекта и его целесообразности. Этапы 
финансового анализа научно-технических проектов и их сущность 
приведены на рис. 8.2.

Финансирование научно-технических проектов направлено на ре-
шение следующих задач (рис. 8.3): обеспечение потока инвестиций, 
необходимого для реализации проекта; снижение капитальных затрат 
и риска научно-технического проекта за счет рациональной структу-
ры инвестиций и получения налоговых льгот; обеспечение баланса 
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объема привлеченных финансовых ресурсов и величиной получен-
ной прибыли. Аналитическая работа по оценке финансовых аспектов 
НТП требует установления наиболее привлекательной из возможных 
альтернатив в условиях неопределенности и риска (см. главу 4), а так-
же разработки стратегии управления и контроля за критическими па-
раметрами НТП.

Финансовый аналитик обязан подготовить прогноз баланса и отче-
та о прибылях на основе которых дается оценка прибыльности проек-
та, величины расходов и погашения обязательств. Именно на основе 
этих данных акционеры, инвесторы и финансовые структуры форми-
руют свое мнение о принятии решения об участии в НТП.

При реализации научно-технических проектов также важно оце-
нивать финансовое состояние и результаты деятельности организа-
ции, в которой он реализуется (рис. 8.4), необходима оценка ее рента-
бельности (рис. 8.6) и стратегия формирования инвестиций (рис. 8.5).

Центральные моменты подготовки проекта: определение условий 
финансирования; выбор и рационализация источников финансирова-
ния; разработка плана согласования поступлений и затрат денежных 
средств. 

Источники формирования инвестиционных ресурсов включают 
три группы: собственные, привлеченные и заемные. Характеристика 
источников финансирования, их преимущества и недостатки пред-
ставлены на рис. 8.7 и 8.8. Финансирование научно-технических про-
ектов за счет заемных средств включает в себя ряд финансовых ин-
струментов, таких как банковское кредитование, эмиссия облигаций, 
целевой государственный кредит, налоговый инвестиционный кредит 
и инвестиционный лизинг. На рис. 8.9 представлена характеристика 
заемных инвестиционных ресурсов. На рис. 8.10 и 8.11 представлены 
схемы формирования финансовой паритетной цены экспорта и им-
порта научно-технических проектов. Рационализация формирования 
инвестиционных ресурсов НТП базируется по принципу: средневзве-
шенная стоимость капитала должна быть меньше, чем внутренняя 
норма рентабельности НТП, поскольку расчет стоимости капитала 
связан с расчетом дисконтной ставки для оценки проекта с учетом 
уровня риска.
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Методология финансового анализа представляет собой богатый 
методический инструментарий, позволяющий определить целесо
образность реализации научно-технического проекта. При этом фи-
нансовый анализ является индикатором финансовой эффективности 
проекта для всех его участников.

8.2. Основная терминология

Финансирование научно-технического проекта — это обеспечение 
научно-технического проекта необходимыми финансовыми средства-
ми на весь период его реализации (полного инновационного цикла) в 
целях генерирования собственных денежных потоков, обеспечиваю-
щих возврат заемных средств, собственную прибыльность организа-
ции и реализацию проекта в виде новой технологии, продукции или 
услуги.

Бизнес-ангелы — частные инвесторы, обладающие существенным 
капиталом и предпринимательским опытом для финансирования вы-
сокотехнологичных проектов. Они предлагают различные формы фи-
нансирования и поддержки предпринимательской деятельности на 
различных стадиях становления и развития, но чаще всего на этапах 
«инкубационного периода» или на этапе стартапа.

Венчурные фонды — организации, аккумулирующие внешние 
финансовые средства из различных источников для инвестирования 
высоко рисковых высокотехнологических инновационных проектов. 
Венчурные фонды вкладывают средства путем приобретения акций 
новых компании на ограниченный срок (пока рынок не будет спосо-
бен вернуть вложенный капитал с существенной прибылью, обычно 
не более чем на 7 лет). Продажу своей доли фонды осуществляют, 
когда коммерциализация позволяет ей достичь пика рыночной стои-
мости и дать фонду максимальную прибыль.

Импортный паритет — сравнительные местные цены за импорт-
ные научно-технические проекты.

Прогноз денежных потоков научно-технического проекта — пла-
новый документ, отображающий поступления и расходы денежных 
средств на комплекс работ по научным исследованиям и этапам ин-
новационного цикла, возникающие в результате реализации научно-
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технического проекта. Разрабатывается для определения возможно-
сти обеспечения проектных расходов в течение жизненного цикла.

Средневзвешенная стоимость капитала научно-технического 
проекта — уровень прибыльности научно-технического проекта 
(технологий, продукции или услуг, созданных в процессе его реали-
зации), обеспечивающий получение инвесторами дохода, соизмери-
мого с тем, который они могли бы получить от альтернативного вло-
жения средств с тем же уровнем риска.

CIF — условия поставки, означающие, что продавец выполнил по-
ставку, когда товар погружен на транспортное средство в порту от-
грузки, а продажная цена включает в себя стоимость товара, фрахт 
или транспортные расходы, а также стоимость страховки при пере-
возке. 

FOB — условия поставки, по которым продавец обязан доставить 
товар в порт и погрузить на указанное покупателем судно; расходы 
по доставке товара на борт судна ложатся на продавца (в некоторых 
портах — на покупателя).

8.3. Организационно-методологические схемы и таблицы 
для изучения темы 

Рис. 8.1. Содержание, цель и задачи финансового анализа НТП.
Рис. 8.2. Этапы финансового анализа НТП.
Рис. 8.3. Финансирование научно-технического проекта.
Рис. 8.4. Оценка финансового состояния, платежеспособности, лик-

видности и результатов деятельности организации, реализующей НТП.
Рис. 8.5. Стратегия формирования инвестиционных ресурсов орга-

низации, реализующей НТП.
Рис. 8.6. Рентабельность организации, реализующей НТП, и ее ин-

вестиционных ресурсов.
Рис. 8.7. Источники инвестиционных ресурсов при реализации НТП.
Рис. 8.8. Преимущества и недостатки различных источников фор-

мирования инвестиционных ресурсов при реализации НТП. 
Рис. 8.9. Источники заемных инвестиционных ресурсов для реали-

зации НТП.
Рис. 8.10. Формирование финансовой паритетной цены экспорта. 
Рис. 8.11. Формирование финансовой паритетной цены импорта. 
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Рис. 8.1. Содержание, цель и задачи финансового анализа НТП [1]

Финансовый анализ научно-технических проектов 

Основные элементы финансового анализа НТП 

Содержание 

Цель 

Задачи 

Определение рентабельности капитала, финансовой 
рентабельности и рентабельности заемного капитала 
НТП; оценка текущего и прогнозируемого финансового 
состояния организации 

Определение всех финансовых последствий НТП, его 
финансовой устойчивости для принятия решения 
о целесообразности инвестирования 
и финансирования НТП 

1. Определение необходимых вложений в НТП и его 
отдачи, оцениваемых в разрезе рыночных цен с учетом 
инфляции и специфики проекта.  
2. Получение определенных параметров объективной 
картины финансового состояния организации; 
финансовых результатов деятельности; прибыли 
и расходов; изменений структуры активов и пассивов, 
дебиторских и кредиторских расчетах. 

Анализ финансового состояния организации, реализующей НТП 
за  предыдущие периоды 

Оценка инвестиционных расходов на текущие затраты по НТП 

Прогноз денежных потоков по НТП 

Определение потребности НТП в финансовых ресурсах, поиск 

Расчет рентабельности совокупных активов 

Расчет рентабельности собственного капитала и определение 
верхнего порога дивидентных выплат

Расчет рентабельности заемного капитала 



226

Часть II. Функциональные аспекты анализа эффективности реализации 
научно-технических проектов и программ

Ри
с.

 8
.2

. Э
та

пы
 ф

ин
ан

со
во

го
 а

на
ли

за
 Н

ТП
 [1

, 2
]

Эт
ап

ы
 ф

ин
ан

со
во

го
 а

на
ли

за
 н

ау
чн

о-
те

хн
ич

ес
ко

го
 п

ро
ек

та

1.
 С

бо
р 

и 
по

дг
от

ов
ка

 
ис

хо
дн

ой
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 

2.
 А

на
ли

ти
че

ск
ая

 
об

ра
бо

тк
а 

3.
 А

на
ли

з,
 о

це
нк

а 
и 

ин
те

рп
ре

та
ци

я 
ре

зу
ль

та
то

в

4.
 П

од
го

то
вк

а 
вы

во
до

в 
и 

 р
ек

ом
ен

да
ци

й 

Сб
ор

 в
ну

тр
ен

не
й 

и 
вн

еш
не

й 
ин

фо
рм

ац
ии

, е
е 

пр
ов

ер
ка

 н
а 

 
до

ст
ов

ер
но

ст
ь.

 
О

пр
ед

ел
ен

ие
 

ос
об

ен
но

ст
ей

 у
че

тн
ой

 
по

ли
ти

ки
 о

рг
ан

из
ац

ии
; 

от
бо

р 
не

об
хо

ди
мо

й 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

от
че

тн
ос

ти
 и

 и
х 

св
ер

ка
; с

бо
р 

ст
ат

ис
ти

че
ск

их
 д

ан
ны

х 

П
ер

ев
од

 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

от
че

тн
ос

ти
 

в 
ан

ал
ит

ич
ес

ку
ю

 
ф

ор
м

у, 
по

зв
ол

яю
щ

ую
 

да
ть

 а
на

ли
з 

ст
ру

кт
ур

ы
 

от
че

то
в 

и 
оп

ре
де

ли
ть

 
ди

на
м

ик
у 

из
м

ен
ен

ий
; 

ра
сч

ет
 и

 гр
уп

пи
ро

вк
а 

по
ка

за
те

ле
й 

по
 о

сн
ов

ны
м

 
на

пр
ав

ле
ни

ям
 а

на
ли

за

Ан
ал

из
 с

тр
ук

ту
ры

 
и 

ди
на

м
ик

и 
из

м
ен

ен
ий

 
кл

ю
че

вы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

ф
ин

ан
со

вы
х 

от
че

то
в;

 
оп

ре
де

ле
ни

е 
вз

аи
м

ос
вя

зе
й 

м
еж

ду
 

по
ка

за
те

ля
м

и;
 

пр
ов

ед
ен

ие
 

ин
те

рп
ре

та
ци

и 
по

лу
че

нн
ы

х 
ре

зу
ль

та
то

в 

Ф
ор

му
ли

ро
вк

а 
вы

во
до

в 
о 

фи
на

нс
ов

ом
 

со
ст

оя
ни

и 
ор

га
ни

за
ци

и;
 

вы
яв

ле
ни

е 
«у

яз
ви

мы
х»

 
ме

ст
 и

 р
ез

ер
во

в 
дл

я 
по

вы
ш

ен
ия

 
эф

фе
кт

ив
но

ст
и 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

; 
пр

ед
ло

ж
ен

ие
 

ре
ко

ме
нд

ац
ий

 
по

 с
ов

ер
ш

ен
ст

во
ва

ни
ю

 
фи

на
нс

ов
ог

о 
со

ст
оя

ни
я 



227

Глава 8. Финансовый анализ реализации научно-технических проектов

Ри
с.

 8
.3

. Ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

на
уч

но
-т

ех
ни

че
ск

ог
о 

пр
ое

кт
а 

[1
, 2

]

Ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

на
уч

но
-т

ех
ни

че
ск

ог
о 

пр
ое

кт
а 

—
 э

то
 о

бе
сп

еч
ен

ие
 н

ау
чн

о-
те

хн
ич

ес
ко

го
 п

ро
ек

та
 н

ео
бх

од
им

ы
м

и 
ф

ин
ан

со
вы

м
и 

ср
ед

ст
ва

м
и 

на
 в

ес
ь 

пе
ри

од
 е

го
 р

еа
ли

за
ци

и 
(п

ол
но

го
  и

нн
ов

ац
ио

нн
ог

о 
ци

кл
а)

 в
 ц

ел
ях

 ге
не

ри
ро

ва
ни

я 
со

бс
тв

ен
ны

х 
де

не
ж

ны
х 

по
то

ко
в,

 о
бе

сп
еч

ив
аю

щ
их

 в
оз

вр
ат

 з
ае

м
ны

х 
ср

ед
ст

в,
 с

об
ст

ве
нн

ую
 п

ри
бы

ль
но

ст
ь 

ор
га

ни
за

ци
и 

и 
ре

ал
из

ац
ию

 п
ро

ек
та

 в
 в

ид
е 

но
во

й 
те

хн
ол

ог
ии

, п
ро

ду
кц

ии
 и

ли
 у

сл
уг

и.

За
да

чи
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я 
на

уч
но

-т
ех

ни
че

ск
их

 п
ро

ек
то

в

О
бе

сп
еч

ен
ие

 п
от

ок
ов

 и
нв

ес
ти

ци
й 

не
об

хо
ди

м
ы

х 
дл

я 
св

ое
вр

ем
ен

но
го

 в
ы

по
лн

ен
ия

 н
ау

чн
о-

те
хн

ич
ес

ко
го

 п
ро

ек
та

 
, 

Сн
иж

ен
ие

 к
ап

ит
ал

ьн
ы

х 
ра

сх
од

ов
 и

 р
ис

ка
 н

ау
чн

о-
те

хн
ич

ес
ко

го
 п

ро
ек

та
 и

м
ею

щ
ей

ся
 р

ац
ио

на
ль

но
й 

ст
ру

кт
ур

ой
 и

нв
ес

ти
ци

й 
и 

по
лу

че
ни

я 
на

ло
го

вы
х 

ль
го

т

О
бе

сп
еч

ен
ие

 б
ал

ан
са

 о
бъ

ем
а 

ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

за
 с

че
т 

пр
ив

ле
че

нн
ы

х 
ср

ед
ст

в 
и 

ра
зм

ер
ом

 п
ри

бы
ли

 

П
ри

нц
ип

ы
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я 
на

уч
но

-т
ех

ни
че

ск
ог

о 
пр

ое
кт

а 

П
ри

нц
ип

 в
оз

вр
ат

но
ст

и 
де

не
ж

ны
х 

ср
ед

ст
в,

 с
по

со
бс

тв
ую

щ
ий

 п
од

де
рж

ан
ию

 с
та

би
ль

но
й 

ла
те

ж
ес

по
со

бн
ос

ти
 

ор
га

ни
за

ци
и

П
ри

нц
ип

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 в
ы

со
ки

х 
те

м
по

в 
ро

ст
а 

до
хо

до
в 

и 
ка

пи
та

ла
, в

ы
со

ко
й 

пр
иб

ы
ль

но
ст

и 
на

уч
но

-
те

хн
ич

ес
ко

го
 п

ро
ек

та
 и

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
и 

в 
до

лг
ов

ре
м

ен
но

й 
пе

рс
пе

кт
ив

е 

П
ри

нц
ип

 м
ин

им
из

ац
ии

 и
нв

ес
ти

ци
он

ны
х 

ри
ск

ов
, с

по
со

бс
тв

ую
щ

ий
 с

во
ев

ре
м

ен
но

м
у 

ко
нт

ро
лю

 
и 

сн
иж

ен
ию

 о
бщ

ег
о 

ур
ов

ня
 р

ис
ко

в 
на

уч
но

-т
ех

ни
че

ск
ог

о 
пр

ое
кт

а 



228

Часть II. Функциональные аспекты анализа эффективности реализации 
научно-технических проектов и программ

Ри
с.

 8
.4

. О
це

нк
а 

ф
ин

ан
со

во
го

 с
ос

то
ян

ия
 и

 р
ез

ул
ьт

ат
ов

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ор

га
ни

за
ци

и,
 р

еа
ли

зу
ю

щ
ей

 Н
ТП

, о
це

нк
а 

ее
 

пл
ат

еж
ес

по
со

бн
ос

ти
 и

 л
ик

ви
дн

ос
ти

 [1
, 2

]

О
це

нк
а 

ф
ин

ан
со

во
го

 с
ос

то
ян

ия
 и

 р
ез

ул
ьт

ат
ов

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ор

га
ни

за
ци

и,
ре

ал
из

ую
щ

ей
 Н

ТП
  

(д
иа

гн
ос

ти
ка

 п
ла

те
ж

ес
по

со
бн

ос
ти

 и
 л

ик
ви

дн
ос

ти
) 

П
ла

те
ж

ес
по

со
бн

ос
ть

 
по

ка
зы

ва
ет

 с
по

со
бн

ос
ть

 
ор

га
ни

за
ци

и,
 

ре
ал

из
ую

щ
ей

 Н
ТП

, 
от

ве
ча

ть
 п

о 
св

ои
м

 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
ам

 
в 

оп
ре

де
ле

нн
ы

й 
пе

ри
од

 
вр

ем
ен

и 

 
Л

ик
ви

дн
ос

ть
 б

ал
ан

са
 —

 с
те

пе
нь

 п
ок

ры
ти

я 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
 о

рг
ан

из
ац

ии
, 

ре
ал

из
ую

щ
ей

 Н
ТП

, е
го

 а
кт

ив
ам

и,
 с

ро
к 

пр
ев

ра
щ

ен
ия

 к
от

ор
ы

х 
в 

де
нь

ги
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ет

 с
ро

ку
 п

ог
аш

ен
ия

 и
м

ею
щ

их
ся

 о
бя

за
те

ль
ст

в

Ка
че

ст
ве

нн
ая

 о
це

нк
а 

ли
кв

ид
но

ст
и 

—
 а

на
ли

з,
 

по
зв

ол
яю

щ
ий

 о
пр

ед
ел

ит
ь 

ли
кв

ид
но

ст
ь 

ил
и 

не
ли

кв
ид

но
ст

ь 
ба

ла
нс

а 

Ко
ли

че
ст

ве
нн

ая
 о

це
нк

а 
ли

кв
ид

но
ст

и 
вы

по
лн

яе
тс

я 
с 

по
м

ощ
ью

 с
ис

те
м

ы
 

ф
ин

ан
со

вы
х 

ко
эф

ф
иц

ие
нт

ов
, п

оз
во

ля
ю

щ
их

 с
ра

вн
ит

ь 
ст

ои
м

ос
ть

 т
ек

ущ
их

 а
кт

ив
ов

 
ра

зн
ой

 с
те

пе
ни

 л
ик

ви
дн

ос
ти

 с
 с

ум
м

ой
 т

ек
ущ

их
 о

бя
за

те
ль

ст
в 

Ко
эф

ф
иц

ие
нт

 а
бс

ол
ю

тн
ой

 л
ик

ви
дн

ос
ти

 п
оз

во
ля

ет
 о

пр
ед

ел
ят

ь 
до

лю
 к

ра
тк

ос
ро

чн
ы

х 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
, к

от
ор

ы
е 

ор
га

ни
за

ци
я,

 р
еа

ли
зу

ю
щ

ая
 Н

ТП
, м

ож
ет

 п
ог

ас
ит

ь 
в 

ко
ро

тк
ий

 
ср

ок
, н

е 
ож

ид
ая

 о
пл

ат
ы

 д
еб

ит
ор

ск
ой

 з
ад

ол
ж

ен
но

ст
и 

и 
ре

ал
из

ац
ии

 д
ру

ги
х 

ак
ти

во
в 

Ко
эф

ф
иц

ие
нт

 с
ро

чн
ой

 л
ик

ви
дн

ос
ти

 п
ок

аз
ы

ва
ет

 п
ро

гн
оз

ир
уе

мы
е 

пл
ат

еж
ны

е 
во

зм
ож

но
ст

и 
ор

га
ни

за
ци

и 
пр

и 
ус

ло
ви

и 
св

ое
вр

ем
ен

но
го

 р
ас

че
та

 с
 д

еб
ит

ор
ам

и;
 

оп
ре

де
ля

ет
 п

ро
гн

оз
ир

уе
му

ю
 п

ла
те

ж
ес

по
со

бн
ос

ть
 о

рг
ан

из
ац

ии
, р

еа
ли

зу
ю

щ
ей

 Н
ТП

, 
на

 в
ре

м
я 

ср
ед

не
й 

дл
ит

ел
ьн

ос
ти

 о
бо

ро
та

 д
еб

ит
ор

ск
ой

 з
ад

ол
ж

ен
но

ст
и 

и 
др

уг
их

 а
кт

ив
ов

Ко
эф

ф
иц

ие
нт

 те
ку

щ
ей

 л
ик

ви
дн

ос
ти

 п
ок

аз
ы

ва
ет

 с
по

со
бн

ос
ти

 о
рг

ан
из

ац
ии

, 
ре

ал
из

ую
щ

ей
 Н

ТП
, о

бе
сп

еч
ив

ат
ь 

св
ои

 к
ра

тк
ос

ро
чн

ы
е 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

а 
по

 н
аи

бо
ле

е 
ле

гк
о 

ре
ал

из
уе

м
ой

 ч
ас

ти
 а

кт
ив

ов
 (о

бо
ро

тн
ы

х 
ср

ед
ст

в)
 



229

Глава 8. Финансовый анализ реализации научно-технических проектов

Ри
с.

 8
.5

. С
тр

ат
ег

ия
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 и
нв

ес
ти

ци
он

ны
х 

ре
су

рс
ов

 о
рг

ан
из

ац
ии

, р
еа

ли
зу

ю
щ

ей
 Н

ТП
 [1

, 2
]

Ст
ра

те
ги

я 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 и
нв

ес
ти

ци
он

ны
х 

ре
су

рс
ов

 о
рг

ан
из

ац
ии

 

1 
ст

ад
ия

 

2 
ст

ад
ия

 

3 
ст

ад
ия

 

4 
ст

ад
ия

 

П
ро

гн
оз

ир
ов

ан
ие

 п
от

ре
бн

ос
ти

 в
 о

бщ
ем

 о
бъ

ем
е 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы
х 

ре
су

рс
ов

 

И
зу

че
ни

е 
во

зм
ож

но
ст

и 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 и
нв

ес
ти

ци
он

ны
х 

ре
су

рс
ов

 з
а 

сч
ет

 р
аз

ны
х 

ис
то

чн
ик

ов
 

О
пр

ед
ел

ен
ие

 с
по

со
бо

в 
ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я 
с 

уч
ет

ом
 о

со
бе

нн
ос

те
й 

пр
ед

пр
ин

им
ат

ел
ьс

ко
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, м
ас

ш
та

ба
 н

ау
чн

о-
те

хн
ич

ес
ко

го
 п

ро
ек

та
 и

 ф
ор

м
ы

 с
об

ст
ве

нн
ос

ти
 

ор
га

ни
за

ци
и 

Ра
зр

аб
от

ка
 с

тр
ат

ег
ии

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 р

ац
ио

на
ль

но
й 

ст
ру

кт
ур

ы
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я 
на

уч
но

-
те

хн
ич

ес
ко

го
 п

ро
ек

та



230

Часть II. Функциональные аспекты анализа эффективности реализации 
научно-технических проектов и программ

Ри
с.

 8
.6

. Р
ен

та
бе

ль
но

ст
ь 

ор
га

ни
за

ци
и,

 р
еа

ли
зу

ю
щ

ей
 Н

ТП
 и

 е
е 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы
х 

ре
су

рс
ов

 [1
, 2

]

Ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ть
 —

 от
но

си
те

ль
ны

й 
по

ка
за

те
ль

, п
ок

аз
ыв

аю
щи

й 
пр

иб
ыл

ьн
ос

ть
 и

 эф
фе

кт
ив

но
ст

ь х
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 и

 ф
ин

ан
со

во
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
рг

ан
из

ац
ии

, р
еа

ли
зу

ющ
ей

 на
уч

но
-те

хн
ич

ес
ки

й 
пр

ое
кт

. 
Оп

ре
де

ля
ет

ся
 ка

к о
тн

ош
ен

ие
 р

аз
ли

чн
ых

 по
ка

за
те

ле
й 

пр
иб

ыл
и 

и 
вл

ож
ен

ны
х с

ре
дс

тв
, о

бъ
ем

а п
ро

да
ж,

 и
сп

ол
ьз

уе
мы

х р
ес

ур
со

в, 
ос

ущ
ес

тв
ле

нн
ых

 р
ас

хо
до

в. 

Ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ть
 со

во
ку

пн
ых

 ак
ти

во
в (

ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ть
 ка

пи
та

ла
) п

ок
аз

ыв
ае

т п
ри

бы
ль

, г
ен

ер
ир

уе
му

ю 
вс

ем
и 

им
ею

щи
ми

ся
 

на
 ба

ла
нс

е о
рг

ан
из

ац
ии

 ак
ти

ва
ми

  

Ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ть
 со

бс
тв

ен
но

го
 ка

пи
та

ла
 (ф

ин
ан

со
ва

я р
ен

та
бе

ль
но

ст
ь)

 по
ка

зы
ва

ет
 пр

иб
ыл

ьн
ос

ть
 со

бс
тв

ен
но

го
 ка

пи
та

ла
, 

вл
ож

ен
но

го
 в 

ор
га

ни
за

ци
ю,

 р
еа

ли
зу

ющ
ую

 на
уч

но
-те

хн
ич

ес
ки

й 
пр

ое
кт

.  
Яв

ля
ет

ся
 на

иб
ол

ее
 пр

ив
ле

ка
те

ль
но

й 
дл

я т
ек

ущ
их

 и
 по

те
нц

иа
ль

ны
х в

ла
де

ль
це

в и
 ак

ци
он

ер
ов

; с
чи

та
ет

ся
 о

дн
им

 и
з 

ос
но

вн
ых

 по
ка

за
те

ле
й 

ин
ве

ст
иц

ио
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ЭФ

Р)
 по

ка
зы

ва
ет

, к
ак

 и
зм

ен
ит

ся
 пр

иб
ыл

ь д
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ЭФ
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 (P

BIT
 / P

BT
) ×

 [(
PB

T (
1 –

 T)
) /

 ( P
BT

 ×
 (1

 – 
T)

 – 
E)]

 =
 [P

BIT
 / 

( P
BT

 ×
 (1

 – 
T) 

– E
)] 

× 
(1

 – 
T),

 
гд
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—
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В зависимости от используемого в расчетах показателя 
прибыли выделяют валовую, операционную и чистую 

рентабельность продаж 
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ль
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ич
ес
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й 

пр
ое

кт
:
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Глава 8. Финансовый анализ реализации научно-технических проектов

Ри
с.
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Часть II. Функциональные аспекты анализа эффективности реализации 
научно-технических проектов и программ

Ри
с.
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8.4. Практикум

8.4.1. Ситуация для анализа: НТП«Альфа»1 (поточное произ-
водство частных домов) 

На примере научно-технического проекта «Альфа» (проект част-
ного дома с применением автоматизированной системы Hundegger) 
необходимо определить его финансовую реализуемость. Дать описа-
ние его научно-технической новизны и замысла, разработать схему 
финансирования, определить поступления и затраты по проекту, 
определить чистый доход, чистый дисконтированный доход, индекс 
доходности, рентабельность, сроки окупаемости.

Решение 
Специализация организации заключается в строительстве мало

этажных домов типа фахверк методом поточного производства.
Фахверк — тип деревянных конструкций, в которых несущей осно-

вой является мощная опорно-балочная система. Данная технология 
сейсмоустойчивая. Современный фахверк обладает панорамным осте-
клением. Данная категория домов выделяется из общего многообразия 
строительных техник своими прогрессивными свойствами и широки-
ми адаптивными способностями.

Рис. 8.12. Автоматизированный станок Hundegger

1 Проект «Alfa». URL: http://bergen-alfa.ru/ (дата обращения: 10.02.2019).
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Организация, реализующая НТП, ставит своей целью рост доступно-
сти данной технологии строительства за счет снижения цены без сниже-
ния конечного качества продукта. Это достигается наличием заводского 
производства (конвейерного) и достижением больших объемов произ-
водства (экономия на масштабе). Таким образом, научно-техническая 
новизна проекта заключается в наличии у организации автоматизиро-
ванного оборудования Hundegger (рис. 8.12).

Генеральной целью проекта «Альфа» является поточное производ-
ство качественных индивидуальных жилых домов и их продвижение 
на рынок.

Технология поточного производства домов может быть интересна 
как для подрядчика, так и для инвестора, поскольку полностью соот-
ветствует постулату: скорость оборота капитала прямо влияет на по-
лучаемую прибыль. Для строительной бригады из 4–5 человек необ-
ходимо 3–4 дня для возведения коробки дома и 10–12 дней для изго-
товления дома «под ключ». Это дает возможность для формирования 
большого объема заказов. Монтаж панелей и элементов, обладающих 
высокой геометрией и технологичностью операций, требует мини-
мальной оснастки для размещения оборудования, необходимого для 
организации выпуска деталей домов по технологии MHM (МНМ — 
Massiv Holz Mauer «стеновая панель из массива древесины»), доста-
точно небольших производственных площадей.

Финансирование проекта ведется за счет собственных средств 
и привлеченных (один инвестор). К проектированию проекта привле-
чено проектное бюро, строительство осуществляется собственными 
силами. Поставки необходимых материалов, изделий, конструкций 
и оборудования обеспечивают пять поставщиков.

Рассмотрим показатели строительства проекта (табл. 8.1).

Таблица 8.1
Показатели строительства дома «Aльфа»

№ 
п/п Наименование показателей Единицы измерения Значение

1 Высота этажа м 3
2 Количество комнат шт. 3
3 Количество этажей шт. 2
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№ 
п/п Наименование показателей Единицы измерения Значение

4 Общая площадь м2 62
5 Общая стоимость СМР руб. 878 873
6 Стоимость 1 м2 общей площади руб. 21 544,48
8 Продолжительность СМР дн. 15,5

Проект «Aльфа» — двухэтажный трехкомнатный до площадью 
62 м2 с наличием второго света (рис. 8.13, 8.14).

 
� Рис. 8.13. Фасады проекта «Aльфа»

�
� Рис. 8.14. Экстерьеры и интерьеры проекта «Aльфа»

Окончание табл. 8.1
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Технологический процесс реализации проекта будет включать: 
−	разработку проекта дома архитектором;
−	запуск в существующее производство проекта, включающего 

опорно-балочную систему (склейка древесины, сушка, распил авто-
матизированным станком Hundegger);

−	устройство свайного фундамента;
−	монтаж системы фахверка;
−	монтаж сандвич-панелей на основе PIR-утеплителя;
−	монтаж фальцевой кровли;
−	отделочные работы;
−	устройство инженерных коммуникаций и электрики.
Стоимость разработки проекта составит 1 231 007,80 руб., в том 

числе: 
− архитектурное проектирование 175 750,00 руб.;
− строительно-монтажные работы 878 873,00 руб.;
− отделочные работы 93 320,00 руб.;
− развязка инженерных сетей 74 082,80 руб.;
− электромонтажные работы 8 982,00 руб.
Общая стоимость работ по проекту «Alfa» представлена в табл. 8.2.

Таблица 8.2 
Определение себестоимости работ по проекту «Aльфа»

Наименование задач Стоимость, руб.
Разработка концепции 41 750,00
Планирование 42 500,00
Разработка проекта 1 231 007,80
Передача результатов проекта 20 500,00
Себестоимость работ 1 335 757,80

Финансирование проекта осуществляется за счет собственных 
средств, а также за счет средств инвестора (Инвестор С.П.).

Этапы концепции, планирования, архитектурное проектирование, 
а также передачу результатов проекта ООО «Экокомплект» осущест-
вляет за счет собственных средств. Осуществление строительно-
монтажных, отделочных работ, а также электромонтажных и сан-
технических работ финансирует инвестор посредством авансовых 
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и окончательных платежей. По завершении реализации проекта и его 
передачи инвестор вносит последний платеж.

Разработанный проект пойдет в массовое производство. На дан-
ном примере рассматривается заказ проекта первым покупателем.

При финансировании работ инвестором используется следующая 
схема (рис. 8.15): за 5 дней до начала работ выплачивается аванс в 
размере 30 % от общей стоимости выполняемых работ и через 2 дня 
после окончания работ — окончательный платеж в размере 70 %. 

При финансировании собственными средствами используется сле-
дующая схема: первый платеж поступает в первый день реализации 
проекта, а последующие — за 5 дней до начала выполнения работ.
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Аванс 1 ООО Инвестор С.П.

Оплата 1 Инвестор С.П.

Собственные 
средства

Аванс 2 ООО Инвестор С.П.

Оплата 2 Инвестор С.П.

Аванс 3 ООО Инвестор С.П.

Оплата 3 Инвестор С.П.

Аванс 4 ООО Инвестор С.П.

Оплата 4 Инвестор С.П.

Рис. 8.15. Схема финансирования проекта «Aльфа»

Укрупненно представим распределение платежей в соответствии со 
схемой финансирования (при реализации проекта с 21.03.20 по 03.06.20) 
(табл. 8.3).
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Таблица 8.3

Наименование этапа Сумма платежа, 
руб.

Дата 
платежа

Ответственное 
лицо Вид платежа

Концепция проекта 41 750,00 ₽ 23.03.2020 ООО 
«Экокомплект»

Основной 
платеж

Планирование 42 500,00 ₽ 23.03.2020 ООО 
«Экокомплект»

Основной 
платеж

Архитектурное 
проектирование

175 750,00 ₽ 27.03.2020 ООО 
«Экокомплект»

Основной 
платеж

Строительно-
монтажные работы

263 661,90 ₽ 27.04.2020 Инвестор С.П. Аванс
615 211,10 ₽ 06.05.2020 окончание

Отделочные работы 27 996,00 ₽ 18.05.2020 Инвестор С.П. Аванс
65 324,00 ₽ 28.05.2020 окончание

Развязка 
инженерных сетей

22 224,84 ₽ 20.05.2020 Инвестор С.П. Аванс
51 857,96 ₽ 01.06.2020 окончание

Электромонтажные 
работы

2 694,60 ₽ 21.05.2020 Инвестор С.П. Аванс
6 287,40 ₽ 02.06.2020 окончание

Передача 
результатов проекта

20 500,00 ₽ 02.06.2020 ООО 
«Экокомплект»

Основной 
платеж

Сдача объекта 1 950 000,00 ₽ 02.06.2020 Инвестор С.П. Основной 
платеж

Итого 3 285 757,80 ₽

Составим таблицу поступлений и затрат (табл. 8.4).

Таблица 8.4
Таблица поступлений и затрат

Поступления Затраты
Источник Сумма (руб.) Источник Сумма

Собственные средства 41 750,00 Концепция 41 750,00
Платеж 1 41 750,00 Планирование 42 500,00

Собственные средства 42 500,00 Архитектурное проектирование 175 750,00
Платеж 2 42 500,00 ООО «Экокомплект» 878 873,00

Собственные средства 175 750,00 Аванс 1 30 % 263 661,90
Платеж 3 175 750,00 Окончательный платеж 1 70 % 615 211,10

Инвестор С.П. 878 873,00 ООО «Экокомплект» 93 320,00
Платеж 1 263 661,90 Аванс 2 30 % 27 996,00
Платеж 2 615 211,10 Окончательный платеж 2 70 % 65 324,00

Инвестор С.П. 93 320,00 ООО «Экокомплект» 74 082,80
Платеж 3 27 996,00 Аванс 3 30 % 22 224,84
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Поступления Затраты
Платеж 4 65 324,00 Окончательный платеж 3 70 % 51 857,96

Инвестор С.П. 74 082,80 ООО «Экокомплект» 8 982,00
Платеж 5 22 224,84 Аванс 4 30 % 2 694,60
Платеж 6 51 857,96 Окончательный платеж 4 70 % 6 287,40

Инвестор С.П. 8 982,00 Передача результатов проекта 20 500,00
Платеж 7 2 694,60 Итого 1 335 757,80
Платеж 8 6 287,40  

Собственные средства 20 500,00  
Платеж 4 20 500,00  

Инвестор С.П. 1 950 000,00  
Платеж 9 1 950 000,00  

Итого 3 285 757,80  
Прибыль 1 950 000,00

Общие потоки по проекту составят 3 285 757,80 руб., себестои-
мость реализации – 1 335 757,80 руб., сальдо потока – 1 950 000,00 руб. 
Авансовые и окончательные платежи инвестора покрывали затраты 
на реализацию проекта, последний платеж составил прибыль. 

Необходимо учитывать налог на при-
быль и ставку дисконтирования. Исходя 
из общей стоимости инвестиционно-
строительного проекта «Alfa» 1 335 757,80 
руб., а также общей площади дома 62 м2, 
себестоимость 1 м2 составит 21 544,48 
руб. Стоимость домокомплекта для инве-
стора составит 3 005 258,80 руб.

Рассмотрим данные о распределении 
затрат по шагам расчета, рассчитаем по-
казатели финансовой эффективности про-
екта (табл. 8.5 и 8.6). В работе распреде-
ление денежных средств осуществлено 
по неделям ввиду быстрого срока реали-
зации проекта.

Окончание табл. 8.4

Красота и надеж-
ность фахверковых 
домов позволяет 
отнести их к клас-
су «люкс», поэтому 
они так популярны 
в Европе. В России 
подобные дома 
пока еще ред-
ки из-за сложно-
сти производства 
и технологии стро-
ительства.
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Для расчета эффективности также использовался коэффициент 
дисконтирования при ставке дисконтирования 10 %. Расчеты показа-
теля эффективности проекта представлены в табл. 8.7.

Таблица 8.7
Показатель Значение Норма

Чистый доход 1 068 448,44 руб. Больше 0 => условие 
выполнено

Чистый дисконтированный 
доход

1 003 181,12 руб. Больше 0 => условие 
выполнено

Дисконт проекта 1 068 448,44 –1 003 181,12 = 
= 65267,32 руб.

Больше 0 => условие 
выполнено

Индекс доходности 2 404 206 / 1 335 758 = 
= 1,8 %

Больше 1 => условие 
выполнено

Индекс доходности с учетом 
дисконтирования

2 287 696 / 1 284 515 = 
= 1,4 %

Больше 1 => условие 
выполнено

Срок окупаемости / с учетом 
дисконтирования

52 дня –

Из полученных значений видно, что все показатели вписываются 
в нормативные рамки. Таким образом, проект можно считать эффек-
тивным, высокорентабельным и быстрореализуемым.

Рассмотренный проект можно считать финансово реализуемым. 
Выполняется генеральная цель проекта «Alfa»: извлекается прибыль 
от продажи проекта инвестору. Чистая прибыль от продажи составит 
1 068 448,44 руб., индекс доходности — 1,8 %, определено, что проект 
окупится за 52 дня.

Этих показателей помогло достичь наличие у организации авто-
номного производства, которое позволяет поточно производить кон-
структивные элементы дома в сжатые сроки. Это позволяет в то же 
время снизить производственный брак, затраты на рабочий персонал, 
повысить скорость и качество готового продукта.

8.4.2. Ситуация для анализа: ООО «Инновационные технологии» 
планирует реализовать научно-технический проект, который под-
разумевает проведение НИР в течение двух лет (исходные данные 
см. таблицу). После выполнения НИР планируется производство 
продукции. В первый год производство составит 50 % от максиму-
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ма (выручка и переменные затраты составят 50 % от показателей 
исходных данных, постоянные затраты не изменятся). Расчетный 
срок — 5 лет после окончания НИР (всего 7 лет).

№ 
п/п Исходные данные

1 Затраты на НИР 1-й год 5000
2 Затраты на НИР 2-й год 1000
3 Покупка оборудования 4000
4 Материальные затраты 2000
5 Оплата труда 3000
6 Аренда помещения 1500
7 Выручка 20 000
8 Норма дисконта 20 %

Необходимо:
1. Разделить капитальные затраты, текущие постоянные затраты 

и текущие переменные затраты по периодам. Найти денежные пото-
ки по периодам.

2. Провести дисконтирование денежных потоков. Найти коэффи-
циенты дисконтирования, провести дисконтирование денежного по-
тока, определить накопленный денежный поток. 

3. Построить график финансового профиля научно-технического 
проекта, найти сроки окупаемости, рентабельность.

4. При норме амортизации нематериальных активов 10 %, основ-
ных фондов 20 % найти полные затраты на выпуск продукции, при-
быль от продаж за год и рентабельность продукции (без учета на-
логов). Найти точку безубыточности в % от планируемого выпуска 
продукции.

Решение
1. Разделим затраты по периодам реализации научно-технического 

проекта:

Капитальные
Текущие

Постоянные Переменные
Затраты на НИР Аренда помещения Материальные затраты

Покупка оборудования Затраты на оплату труда

Пусть в первый год планируется производить 1/2 от полного объе-
ма производства. Это снизит переменные доходы в 2 раза. Рассчитаем 
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денежные потоки по годам реализации НТП. Результаты расчета за-
несем в таблицу:

Год Капитальные 
затраты

Текущие
Доходы Денежный 

потокПостоянные Переменные
1 5000       –5000
2 1000       –1000

3  
4000 + 1500 = 

= 5500
(2000 + 3000) × 0,5 = 

= 2500
20 000 × 0,5 = 

= 10 000
10000 – 2500 – 
– 5500 = 2000

4   1500 2000 + 3000 = 
= 5000 20 000 20000 – 5000 – 

–1500 = 13 500

5   1500 5000 20 000 20000 – 5000 – 
– 1500 = 13 500

6   1500 5000 20 000 20000 – 5000 – 
– 1500 = 13 500

7   1500 5000 20 000 20000 – 5000 – 
– 1500 = 13 500

2. Найдем коэффициенты дисконтирования при ставке дисконта 
20 %:

1-й год = 1/(1 + 0,2)^1 = 0,833333333
2-й год = 1/(1 + 0,2)^2 = 0,694444444
3-й год = 1/(1 + 0,2)^3 = 0,578703704
4-й год = 1/(1 + 0,2)^4 = 0,482253086
5-й год = 1/(1 + 0,2)^5 = 0,401877572
6-й год = 1/(1 + 0,2)^6 = 0,334897977
7-й год = 1/(1 + 0,2)^7 = 0,279081647
Проведем дисконтирование денежных потоков:

Год Денежный 
поток

Коэффициент 
дисконтирования

Дисконтированный 
поток

Накопленный 
дисконтированный 

поток
1 –5000 0,833 –4166,67 –4166,67
2 –1000 0,694 –694,44 –4861,11
3 2000 0,579 1157,41 3703,70
4 13 500 0,482 6510,42 2806,71
5 13 500 0,402 5425,35 8232,06
6 13 500 0,335 4521,12 12 753,18
7 13 500 0,279 3767,60 16 520,79

3. На основании рассчитанного ранее накопленного дисконти-
рованного потока построим график финансового профиля научно-
технического проекта. 
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На графике видно: после третьего года реализации научно-
технического проекта начался большой рост NPV, окупаемость про-
екта наступила на четвертый год его реализации.

Найдем срок окупаемости:
Ток = Гок – (NPV+ / NPV+ + NPV–) =

= 5 – (2 806,71 / (–3 703,7 + 2 806,71)) = 3,6 г.
Найдем индекс доходности (рентабельности) проекта:

IRR = ∑PV+ / ∑PV– =
= (1 157,41 + 6 510,42 + 5 425,35 + 4 521,12 +

+ 3 767,60) / (4 166,67 + 694,44) = 4,4 – доход, получаемый на рубль, 
вложенный в проект.

4. Рассчитаем полные затраты на выпуск продукции, для чего най-
дем амортизацию:

А = (первоначальная стоимость – ликвидационная стоимость); 
А немат = 4000 (20 %/100 %) = 800; 

АОФ = (5000 + 1000) · (10 % /100 %) = 600;
А = А немат + АОФ = 800 + 600 = 1 400 тыс. руб.

Исходя из этого, полная себестоимость продукта будет рассчиты-
ваться как сумма постоянных затрат и амортизации, а также перемен-
ных затрат. Таким образом, себестоимость продукции в четвертом 
году составит:

Полная себестоимость = (1 500 + 1 400) + 2 000 + 3 000 =
= 7 900 тыс. руб.

Годовая прибыль от продаж составит (прибыль в четвертом году 
определяется как доходы минус себестоимость):

Прибыль (в 4 году) = 20 000 – 7 900 = 12 100 тыс. руб. 
Найдем рентабельность продукции:

R = прибыль/себестоимость = 12 100/7900 = 1,53.
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Найдем точку безубыточности:
ТБ (%) = (постоянные затраты/(выручка – переменные затраты)) × 

× 100 % = (1 500 + 1 400)/(20 000 – (2 000 + 3 000))·100 = 19 %
(даже при выпуске 19 % от запланированного объема продукции про-
ект не будет безубыточным, что отражает его высокую устойчивость 
к колебаниям рынка).

Таким образом, рассчитанные выше показатели говорят о финан-
совой рентабельности проекта, его реализуемости и прибыльности.

8.5. Тесты

1. Финансовый анализ научно-технических проектов — это:
а) фундаментальная часть проектного обоснования, осущест-

вляемая для определения финансовой жизнеспособности научно-
технического проекта с точки зрения риска и ожидаемой прибыли;

б) деятельность по оценке финансовых результатов организации, 
осуществляющей научно-технический проект;

в) совокупность мероприятий по оценке рисков при реализации 
научно-технических проектов.

2. Целью финансового анализа научно-технических проектов 
является:

а) повышение эффективности ведения хозяйства и поиск резервов 
для него;

б) идентификация всех финансовых последствий научно-
технического проекта, определение его финансовой устойчивости 
для принятия решений о целесообразности инвестирования и финан-
сирования;

в) получение определенных ключевых параметров, дающих объ-
ективную и точную картину финансового состояния организации; 
финансовых результатов ее деятельности; прибыли и расходов; из-
менений в структуре активов и пассивов, в расчетах с дебиторами 
и кредиторами. 

3. К заемным средствам финансирования научно-технических 
проектов относят (выберите правильный вариант ответа):

а) бизнес-ангелы, инвестиционный лизинг;
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б) целевой государственный кредит, венчурные фонды;
в) кредиты, эмиссия облигации.

4. Перечислите этапы финансового анализа в правильном по-
рядке:

а) сбор и подготовка исходной информации, аналитическая обра-
ботка, анализ, оценка и интерпретация результатов, подготовка вы-
водов и рекомендаций;

б) аналитическая обработка, сбор и подготовка исходной инфор-
мации, анализ, оценка и интерпретация результатов, подготовка вы-
водов и рекомендаций;

в) сбор и подготовка исходной информации анализ, оценка и ин-
терпретация результатов, аналитическая обработка, подготовка выво-
дов и рекомендаций.

5. Выберите задачи финансирования научно-технических про-
ектов:

а) необходимость возврата финансовых средств, способствующая 
поддержанию постоянной платежеспособности организации;

б) минимизация инвестиционных рисков, способствующая кон-
тролю и уменьшению общего уровня рисков научно-технического 
проекта;

в) обеспечение потока инвестиций, необходимого для планомерно-
го выполнения научно-технического проекта;

г) снижение капитальных расходов и риска научно-технического 
проекта за счет рациональной структуры инвестиций и получения на-
логовых льгот.

6. Основными элементами финансового анализа научно-
технических проектов является:

а) оценка инвестиционных расходов на текущие затраты по научно-
техническим проектам;

б) оценка объемов продаж организации;
в) расчет показателей эффективности научно-технического про-

екта с учетом рисков и неопределенности, оценка инвестиционной 
привлекательности.
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7. Привлеченными источниками финансирования научно-
технических проектов являются:

а) государственные, венчурные фонды, инвестиционный лизинг;
б) чистая нераспределенная прибыль, инвестиционный лизинг;
в) венчурные фонды, бизнес-ангелы, государственные.

8. К плюсам финансирования научно-технических проектов за 
счет бизнес-ангелов относится:

а) финансирование ранних стадий научно-технических проектов, 
помощь в управлении, маркетинге и установлении связей на рынке 
продаж и капитала, бизнес планировании; отсутствие необходимости 
залога, высоких процентных ставок, строгих временных рамок, в от-
личие от кредитных средств; всестороннее содействие росту органи-
зации от посевной стадии до развивающейся.

б) позволяют инвестировать масштабные наукоемкие проекты, 
характеризуются высоким уровнем доходности; для получения зна-
чительной доли в проекте нет необходимости наличия большого ка-
питала; опыт ведения бизнеса; владелец капитала получает много ин-
формации о проектах, имеющих хорошую перспективу;

в) высокий объем привлечения при сохранении автономии орга-
низации; рост кредитоспособности и рентабельности капитала; по-
вышение эффективности планирования и прогнозирования бизнеса 
в долгосрочном периоде.

9. К минусам финансирования научно-технических проектов 
за счет венчурных фондов относится:

а) возможно только для проектов, обладающих низким уровнем 
риска и не требующим привлечения финансовых средств в сжатые 
сроки, необходимость залога, снижение финансовой устойчивости;

б) характеризуется высокими рисками при реализации проектов, 
носит долгосрочный характер вложений (в среднем 3–5 лет);

в) относительно небольшой объем возможных инвестиций — 
до $1 млн — характеризуется высокой степенью риска, ограничен-
ные возможности в сравнении с банками, возможное лишение орга-
низации ее самостоятельности.
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10. Этап аналитической обработки в финансовом анализе под-
разумевает:

а) анализ структуры и динамики изменений основных показателей 
финансовых отчетов; выявление взаимосвязи между основными по-
казателями; интерпретацию результатов;

б) перевод типичных форм бухгалтерской отчетности в аналитиче-
ские формы, которые позволят проанализировать структуру отчетов 
и динамику изменений; расчет и группировку показателей по основ-
ным направлениям анализа;

в) вывод относительно финансового состояния предприятия; вы-
явление «узких» мест и резервов повышения эффективности деятель-
ности; разработку рекомендаций по улучшению финансового состоя-
ния организации.

11. Конечный результат научно-технического проекта являет-
ся продуктом:

а) ноу-хау;
б) полного инновационного цикла;
в) незавершенного инновационного цикла.

12. Собственные источники финансирования научно-техни
ческих проектов характеризуются:

а) в основном используется на поздних стадиях реализации научно-
технических проектов, когда уже создан конкурентоспособный про-
дукт, имеющий рыночный успех, и он генерирует прибыль. Требует 
залогового обеспечения и существенно снижает финансовую устой-
чивость проекта и его реализуемость;

б) простота привлечения; высокий уровень прибыльности инвести-
рованного капитала; уменьшение риска неплатежеспособности и бан-
кротства во время использования, в то же время объем привлеченных 
собственных средств ограничен и внешний контроль отсутствует;

в) позволяет получить не только финансовые инвестиции, но 
и опыт, знания и деловые связи в научной и бизнес-среде.

13. Количественная оценка ликвидности выполняется с помощью 
системы финансовых коэффициентов, позволяющих сравнить стои-
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мость текущих активов разной степени ликвидности с суммой теку-
щих обязательств и включает в себя оценку показателей:

а) коэффициент абсолютной ликвидности;
б) коэффициент текущей ликвидности;
в) коэффициент срочной ликвидности;
г) все варианты верны.

14. Основные показатели рентабельности, используемые 
в ходе анализа финансового состояния организации, реализую-
щей научно-технический проект:

а) чистая прибыль организации;
б) рентабельность совокупных активов;
в) эффект «финансового рычага».

15. Рентабельность собственного капитала:
 а) показывает, как изменится прибыль до выплаты налогов при из-

менении валового дохода на 1 %;
б) характеризует уровень прибыли, генерируемой всеми находя-

щимися на балансе активами;
в) характеризует уровень прибыльности собственного капитала, 

вложенного в организацию, реализующую научно-технический проект.

16. Прогноз денежных потоков по научно-техническому про-
екту — это: 

а) обеспечение научно-технического проекта денежными ресурса-
ми в течение всего периода его реализации (полного инновационного 
цикла) в целях генерирования собственных денежных потоков;

б) уровень прибыльности научно-технического проекта (техно-
логий, продукции или услуг, созданных в процессе его реализации), 
обеспечивающий получение инвесторами дохода, соизмеримого с 
тем, который они могли бы получить от альтернативного вложения 
средств с тем же уровнем риска;

в) плановый документ, отображающий поступления и расходы де-
нежных средств на комплекс работ по научным исследованиям и эта-
пам инновационного цикла, возникающие в результате реализации 
научно-технического проекта.
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17. Содержание финансового анализа научно-технических про-
ектов заключается:

а) в исследовании предлагаемой для проекта технологии с точки 
зрения возможности реализации при наличии местных ресурсов и с 
учетом национальных интересов; в анализе альтернативных методов 
приобретения технологий и альтернативных технологических аспек-
тов производства;

б) в определении эффективности и рентабельности НТП с позиции 
инвесторов и организаций, осуществляющих его реализацию; в оцен-
ке текущего и прогнозируемого финансового состояния;

в) в одном из обязательных компонентов процесса оценки проек-
тов, базирующийся на исследовании, проектировании и прогнозиро-
вании спроса на продукцию проекта (товары, работы, услуги), реали-
зуемую на определенном рынке.

18. Какому этапу финансового анализа характерен перевод ти-
пичных форм бухгалтерской отчетности в аналитические формы, 
которые позволят проанализировать структуру отчетов и дина-
мику изменений; расчет и группировка показателей по основным 
направлениям анализа:

а) сбору и подготовке исходной информации;
б) аналитической обработке;
в) анализу, оценке и интерпретации результатов;
г) б и в.

19. На какой стадии стратегии формирования инвестицион-
ных ресурсов организации определяются методы финансирова-
ния с учетом специфики бизнеса, масштаба научно-технического 
проекта и формы собственности?

а) на первой стадии;
б) на второй стадии;
в) на третьей стадии;
г) на четвертой стадии.

20. На первой стадии стратегии формирования инвестицион-
ных ресурсов организации:
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а) прогнозируются потребности в общем объеме инвестиционных 
ресурсов;

б) разрабатывается стратегия формирования рациональной струк-
туры источников инвестиционных ресурсов;

в) изучается возможность формирования инвестиционных ресур-
сов за счет различных источников;

г) определяются методы финансирования с учетом специфики биз-
неса, масштаба научно-технического проекта и формы собственности.

21. Инвестиционный лизинг:
а) предоставляется из федерального или муниципального бюдже-

та, доступен для отдельных видов экономической деятельности, раз-
витие которых будет экономически выгодно для страны;

б) предоставляется в натуральной форме, погашается в рассрочку; 
дефицит инвестиционных ресурсов: с одной стороны, значительное 
количество свободных и производственных объектов и оборудова-
ния, с другой — создают благоприятные предпосылки для широкого 
применения инвестиционного лизинга;

в) заключается в освобождении организации от уплаты налогов на 
сумму, которую она обязывается инвестировать в производство.

22. Платежеспособность организации: 
а) показывает степень покрытия обязательств организации его ак-

тивами, срок превращения которых в деньги отвечает сроку погаше-
ния обязательств;

б) показывает способность организации отвечать по своим обяза-
тельствам в конкретный период времени;

в) позволяет зафиксировать ликвидность или неликвидность орга-
низации.

23. CIF — это:
а) условия поставки, по которым продавец обязан доставить товар 

в порт и погрузить на указанное покупателем судно; расходы по до-
ставке товара на борт судна ложатся на продавца;

б) условия поставки, означающие, что продавец выполнил постав-
ку, когда товар погружен на транспортное средство в порту отгрузки, 
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а продажная цена включает в себя стоимость товара, фрахт или транс-
портные расходы, а также стоимость страховки при перевозке.

24. При формировании финансовой паритетной цены экспорта 
необходимо учитывать фрахт (обусловленная договором или за-
коном плата за перевозку груза). В данном случае фрахт:

а) вычитается;
б) прибавляется;
в) не используется.

25. Дисконтирование денежных потоков при реализации 
научно-технического проекта (выберите один или несколько ва-
риантов ответа):

а) определение дисконтированных потоков научно-технического 
проекта путем их умножения на соответствующий данному периоду 
коэффициент дисконтирования;

б) определение потенциальной  нормы  прибыли, которую мо-
жет получить инвестор, вложив средства в альтернативный научно-
технический проект;

в) приведение стоимости потоков платежей, выполненных в раз-
ные моменты времени, к стоимости на текущий момент времени;

г) определение дисконтированных потоков научно-технического 
проекта путем их умножения на соответствующую данному периоду 
норму дисконтирования.

26. Преимуществами государственного финансирования явля-
ется:

а) отсутствие рисков возникновения экономических проблем вви-
ду выделения денежных средств на основе четко сформированных 
бюджетов по поддержанным проектам;

б) высокая надежность (все ситуации решаются в процессе взаи-
модействия авторов проекта с государственным фондом);

в) заинтересованность заказчика (государственного фонда) 
в успешной реализации научно-технического проекта, в получении 
его результатов;

г) все варианты верны;
д) б и в.
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27. Импортным паритетом является:
а) сравнительные местные цены за импортные научно-технические 

проекты;
б) сравнительные цены за экспортные научно-технические проекты;
в) конечная цена импортного научно-технического проекта.

28. При формировании финансовой паритетной цены импорта 
необходимо учитывать:

а) конвертацию в национальной валюте по официальному курсу;
б) местные расходы на транспорт и сбыт на внутреннем рынке;
в) расходы на страхование;
г) все варианты верны.

29. При формировании финансовой паритетной цены экспорта 
учитываются (выберите подходящие варианты ответа):

а) расходы на складирование;
б) погрузочные работы;
в) местный транспорт и сбыт;
г) конвертация в национальной валюте по официальному курсу;
д) фрахт.

30. Государственное безвозвратное финансирование научно-
технических проектов осуществляется:

а) через целевое финансирование;
б) через привлечение грантов на выполнение НИР;
в) оба варианта верны.

8.6. Контрольные вопросы

1. Финансовый анализ научно-технических проектов: определе-
ние, цели и задачи.

2. Этапы проведения финансового анализа научно-технических 
проектов.

3. Основные элементы финансового анализа НТП.
4. Финансирование научно-технического проекта: определение, 

задачи и принципы.
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5. Оценка финансового состояния и результатов деятельности ор-
ганизации, реализующей НТП.

6. Собственные источники финансирования научно-технических 
проектов: определение, источники, преимущества и недостатки.

7. Привлеченные источники финансирования научно-технических 
проектов: определение, источники, преимущества и недостатки.

8. Заемные источники финансирования научно-технических про-
ектов: определение, преимущества и недостатки.

9. Показатели, используемые в ходе анализа финансового состоя-
ния организации, реализующей научно-технический проект.

10. Стратегия формирования инвестиционных ресурсов организа-
ции, реализующей НТП.
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ГЛАВА 9

 ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ НАУЧНО-
ТЕХНИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ 

9.1. Вступление к теме 

Общественные институты сформированы гражданами для удо-
влетворения потребностей в стабильности, правопорядке, формаль-
ных и неформальных взаимоотношениях в различных группах и др. 
Каждый субъект социально-экономической системы зависит от опре-
деленного признанного и установленного набора правил, традиций 
и обычаев. Этим обычаям, правилам и нормам присвоено название 
«Институт», поэтому институты называют «правилами поведения 
в обществе». Институты признаются и принимаются обществом и 
регулируют отношения между людьми, определенными группами, 
а также государством.

В последние годы становится все более очевидным, что экономи-
ческий рост и интенсивное развитие невозможно без реализации ряда 
социально-экономических реформ, которые практически невозмож-
ны без развития институтов. Основная цель предполагаемых изме-
нений в обществе — улучшение качества жизни граждан. Резервы 
развития современной экономики могут быть представлены набором 
социальных институтов, которые обычно рассматриваются как один 
из наиболее важных строительных блоков социально-экономической 
системы. Элементами социальной системы являются в первую оче-
редь люди, чья деятельность обусловлена определенным социальным 
статусом, который они занимают. В условиях глобальных вызовов ми-
ровой конкуренции, исчерпания важнейших ресурсов, роста числен-
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ности населения Земли и т. д., все большее значение в развитии об-
щества играет наука и комплексные научные решения возникающих 
проблем. Поэтому институциональный анализ научно-технических 
проектов является одним из самых актуальных, а совокупность ин-
ститутов, таких как политика, культура, правила, традиции прямым 
образом влияют на экономические процессы.

9.2. Основная терминология

Научно-технологическое развитие Российской Федерации — 
трансформация науки и технологий в ключевой фактор развития 
России и обеспечения способности страны эффективно отвечать на 
большие вызовы.

Институционализм — направление экономической науки, кото-
рое исследует совокупность институтов или институций, развиваю-
щихся, изменяющихся во времени, которые влияют на поведение хо-
зяйствующих субъектов, а также направления социального контроля 
общества над экономикой с их помощью.

Институт — сложная совокупность понятий, существующих 
в обществе и его менталитете и формирующих действительное по-
ведение людей.

Конституция Российской Федерации — высший нормативный 
правовой акт Российской Федерации.

Институты государственного управления инновационной дея-
тельностью — институты, образующие институциональную среду 
национальной инновационной системы, также к ним относятся ин-
ституты инновационного развития. 

9.3. Организационно-методологические схемы и таблицы 
для изучения темы 

Рис. 9.1. Классификация институтов.
Рис. 9.2. Особенности институционального анализа.
Рис. 9.3. Стратегии научно-технологического развития РФ.
Таблица 9.1. Эволюционные этапы институционализма.
Таблица 9.2. Классификация институциональной среды инноваци-

онной деятельности.
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Таблица 9.3. Уточнение роли науки и технологий в Конститу-
ции РФ.

Таблица 9.4. Классификация государственного управления инно-
вационной деятельностью.

Институционализм как научное течение появился в конце ХIХ века. 
Идеи данного течения на сегодняшний день прошли несколько этапов 
в своем развитии. В работе [2] выделено два основных раздела инсти-
туционализма, а именно старый институционализм и современный 
институционализм. Эволюционные этапы отражены в табл. 9.1.

Таблица 9.1
Эволюционные этапы институционализма

СТАРЫЙ ИНСТИТУЦИОНАЛИЗМ
Представители Труды Основные идеи

Т. Б. Веблен
(1857–1929)

«Концепция 
человеческого
поведения»,
«Концепция развития 
рыночного хозяйства»

-	 эволюционное понимание экономики;
-	 роль инстинктов и психики 
в экономическом поведении человека;
-	 выделение производственного 
и непроизводственного классов;
-	 выявление необходимости социально 
ориентированного управления экономикой

У. К. Митчелл 
(1874–1948)

«Экономические 
циклы»

-	 психология, как движущий фактор 
экономического развития;
-	 выделение общественной психологии как 
движущего фактора экономики;
-	 обоснование необходимости 
государственного вмешательства 
в экономику

Ж. М. Кларк
(1884–1963)

«Деловая акселерация 
и закон спроса; 
технический фактор 
в экономических 
циклах»)

-	 разложение всего дохода общества 
на различные виды дохода;
-	 применение принципа предельной 
полезности к рынку ресурсов

Дж. Р. Коммонс 
(1862–1945)

«Теория трансакций» -	 регулирование экономических процессов 
юридическими методами;
-	 разработка теории социальных 
конфликтов;
-	 введение понятия «титул собственности»

СОВРЕМЕННЫЙ ИНСТИТУЦИОНАЛИЗМ
Неоинституционализм

Р. Г. Коуз
(1910–2013)

«Природа фирмы» -	 теория трансакционных издержек;
-	 разработка «теоремы Коуза»
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О. И. Уильямсон 
(род. 1932)

«Экономические 
институты капитализма. 
Фирма, рынки, 
«отношенческая» 
контрактация»

-	 проработка вопросов «специфичности 
активов»;
-	 анализ трансакционных издержек 
в сфере корпоративной и конкурентной 
политики

Д. С. Норт
(1920–2015)

«Институты, 
институциональные 
изменения 
и функционирование 
экономики»

-	 анализ институциональной среды и ее 
влияния на поведение экономических 
агентов;
-	 анализ контрактных соглашений 
(экономических организаций);
-	 анализ процессов формирования 
и отбора социальных институтов, 
т. е. институциональной эволюции

Эволюционный институционализм
Р. Нельсон 
(род. 1930),
С. Г. Уинтер 
(род. 1935)

«Эволюционная 
теория экономических 
изменений»

-	 исследование понятия «рутина» 
в экономических процессах;
-	 самоопределение институционально-
эволюционного направления 
экономической мысли

Экономика соглашений
Л. Тевено 
(род. 1949),
Л. Болтянски 
(род. 1940)

«Экономика значимого» -	 ввод категории «обоснованного 
действия»;
-	 возможности преодоления «конфликта 
интерпретаций»;
-	 прагматическая социология

Институты общества представляют сложнейший структурный 
элемент социальной системы. Это и обусловливает наличие разно
образия видов институтов. Наиболее распространена систематизация 
институтов:

– по форме существования;
– по уровню формальности;
– по уровню принуждения;
– по происхождению;
– по распространенности.
Классификация институтов с их видами и примерами раскрыта на 

рис. 9.1.

Окончание табл. 9.1



263

Глава 9. Институциональный анализ реализации научно-технических проектов

Что касается классификации институциональной среды инноваци-
онной деятельности, то широко используется классификация, пред-
ставленная в табл. 9.2.

Таблица 9.2
Классификация институциональной среды инновационной деятельности [3]

№ Признак Содержание
1 По происхождению Почти все институты инновационной деятельности 

являются искусственными. Единственный естественный 
институт — рыночная конкуренция 

2 По уровню формализации Формальные институты — законодательно 
установленные льготы для инновационных 
организаций, институт защиты интеллектуальной 
собственности и др. 
Неформальные институты — премиальные 
и поощрительные выплаты для работников, активно 
занимающихся инновационной деятельностью, 
а также нормы для отбора претендентов на венчурное 
финансирование

3 По типу возникновения Институты инновационной деятельности относятся ко 
вторичным

4 По отношению к субъекту Внешние — институты, связанные с интеллектуальной 
собственностью, с налоговыми и другими 
стимулирующими льготами.
Внутренние — институты организации и оплаты труда 
работников, занятых инновационной деятельностью, 
институты финансирования инновационных проектов

5 По сфере 
функционирования

Экономические, социальные, политические

6 По степени 
определенности 
участников

Ориентированные на неопределенных участников

7 По характеру воздействия 
на поведение 
экономических субъектов

Регулирующие, сигнализирующие, стимулирующие

8 По степени 
эффективности 

Выделяются как эффективные, так и неэффективные

9 По степени зрелости Развивающиеся и развитые
10 По уровню воздействия Мегаинституты, макроинституты, мезоинституты, 

микроинституты, мини-институты

Таким образом, можно сделать вывод о том, что научно-техническая 
и инновационная среда в разрезе институционального анализа может 
обладать как общими для всех институтов признаками классифика-
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ции, так и специфических характерных для конкретной сферы при-
знаков.

Далее рассмотрим назначение институционального анализа. Цель 
институционального анализа проекта — определение степени влия-
ния на проект внешних (политических, экономических, социокуль-
турных, правовых и др.) и внутренних (квалификация персонала 
и менеджмента организации) факторов [4].

Развитие современного общества характеризуется генерированием 
значительных объемов разнородной информации. В целях эффектив-
ного воздействия на различного рода системы необходим качествен-
ный подход к исследованию протекающих процессов и закономер-
ностей. Следовательно, важной целью существования экономической 
науки и анализа, который она воспроизводит, является, помимо со-
вершенствования собственного аппарата, принятие наиболее обосно-
ванных действий в условиях сложившейся структуры институтов [5].

Целесообразность любого типа анализа определяется этой потреб-
ностью. При этом исследовательская программа каждого направле-
ния экономической науки и тип анализа, который она предполагает, 
может строиться на своих принципах и включать только свои опреде-
ленные элементы.

Существует три важных для понимания сути происходящих эконо-
мических явлений тезиса:

– институты являются единицей экономического анализа (в проти-
воположность индивидам у неоклассиков);

– модель поведения человека формируется под воздействием при-
вычек, обычаев, норм, является феноменом культуры;

– точкой приложения интеллектуальных усилий должно стать раз-
решение проблемы бесконечной институциональной регрессии [5].

Институциональный анализ, как и любой другой вид анализа, име-
ет свой объект и предмет. Также выделяется ряд разновидностей ин-
ституционального анализа, что представлено на рис. 9.2.

Уточним роль научно-технического развития Российской Феде-
рации в соответствии с Конституцией РФ1. В табл. 9.3 обозначены 
упоминания о науке и технологическом развитии в Конституции РФ 

1 Конституция Российской Федерации. URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_28399/ (дата обращения: 19.03.2020 г.).
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как на момент начала 2020 года, так и с учетом поправок согласно 
законопроекту № 885214-7 «О поправке к Конституции Российской 
Федерации «О совершенствовании регулирования отдельных вопро-
сов организации публичной власти»1.

На основании таблицы сформулируем выводы:
– свобода научно-технического творчества гарантирована в Рос-

сийской Федерации;
– общие вопросы науки находятся в совместном ведении Россий-

ской Федерации и ее субъектов;
– правительство РФ обязано обеспечивать проведение единой го-

сударственной политики в области науки;

1 Законопроект № 885214-7 «О поправке к Конституции Российской Федерации 
«О совершенствовании регулирования отдельных вопросов организации публичной 
власти». URL: https://sozd.duma.gov.ru/bill/885214-7 (дата обращения: 19.03.2020 г.).

Рис. 9.2. Особенности институционального анализа

• Статический институциональный анализ (текущее (или прошлое) состояние некоторого 
института или совокупности)их 
• Динамический анализ (институциональные изменения причины, движущие силы, формы их 
и ход осуществления, влияние на экономические социальные т. п.)и процессы и 
•  Дескриптивный институциональный анализ (исследуются существующие существовавшие и 
институты)
• Нормативный институциональный анализ (направлен на проектирование и создание 
институтов)
• Внутренний институциональный анализ (нацелен выявление характеристик института как на 
такового, прежде всего с трансакционных издержек его функционирования)точки зрения 
• Внешний институциональный анализ (исследует эффекты фактически внешние 
функционирования института, т.е. последствия следования адресатов изучаемого предписаниям 
правила в различных сферах общества)

Объект: наблюдаемые регулярности 
поведения групп индивидовразличных 
Предмет: выявляемые на базе анализа 
институты, обусловливающие эти регулярности, 
и последствия их функционирования 
для индивидов организацийи 

Институциональный 
анализ 

разновидности
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– согласно законопроекту № 885214-7 «О поправке к Конститу-
ции Российской Федерации «О совершенствовании регулирования 
отдельных вопросов организации публичной власти» пункт в статье 
114 Конституции РФ усиливается не только обеспечением проведе-
ния государственной политики в области науки, но и обеспечением 
поддержки научно-технологического развития РФ и ее научного по-
тенциала;

– согласно законопроекту № 885214-7 «О поправке к Конституции 
Российской Федерации «О совершенствовании регулирования отдель-
ных вопросов организации публичной власти» пункт «е» статьи 71 
Конституции РФ дополняется установлением основ федеральной по-
литики и федеральных программ в области научно-технологического 
развития.

На рис. 9.3 представлены Стратегии научно-технического разви-
тия России.

Вышесказанное свидетельствует о поддержке научно-технологи
ческих инициатив и развития научно-технологического потенциала 
страны на самом высшем законодательном уровне.

Классификация институтов государственного управления инно-
вационной деятельностью представлена в табл. 9.4 [6], где государ-
ственное управление инновационной деятельностью рассматривается с 
точки зрения способов их функционирования и по характеру воздей-
ствия на поведение экономических субъектов, что делает возможным 
обозначить место институтов в системе институтов государственного 
управления, а также определить степень воздействия институтов на 
стимулы экономических субъектов [6].

Сигнализирующие институты реализуют в себе координацион-
ную функцию, формируя направления дальнейшего развития страны. 
Функцией регулирующих институтов является перераспределение 
ресурсов между субъектами инновационной деятельности. Стиму-
лирующие институты выполняют функцию прямого воздействия на 
повышение инновационной активности экономических субъектов. 
Также можно отметить, что институты в инновационной сфере разде-
ляются на несколько укрупненных частей: организации (венчурные 
фонды, образовательные учреждения), созданные для стимулирова-
ния инновационной деятельности, нормативное регулирование (ли-
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Таблица 9.4
Классификация государственного управления инновационной 

деятельностью

По характеру 
воздействия 

на поведение 
экономических 

субъектов

По способу функционирования

непосредственно (на 
основе норм доверия и 

делового оборота)

через органы 
государственной власти 

и управления

посредством специально 
созданных организаций

Си
гн

ал
из

ир
ую

щ
ие

Программные 
выступления 
и заявления первых лиц 
государства
Научно-технические 
приоритеты 
и критические 
технологии
Инновационные 
кластеры
Научная мобильность 
Научные школы 
Конференции
Выставки
Экспертные оценки

Финансирование 
фундаментальных 
исследований
Гранты
Государственные 
гарантии
Высшее 
и послевузовское 
образование 
Государственные 
и отраслевые стандарты 
Технологические 
платформы

Инновационные стратегии 
институтов развития 
и госкорпораций
Центры коммерциализации 
научных разработок 
Конкурсы инноваций 
Центры научно-технической 
информации

Ре
гу

ли
ру

ю
щ

ие

Лицензирование
Ноу-хау

Патентование, 
Авторские права
Антимонопольное
регулирование
Госзакупки
Прямое 
финансирование
НИОКР
Таможенные пошлины 
и квоты

Трансферт технологий

Ст
им

ул
ир

ую
щ

ие

Рыночная конкуренция 
Бизнес-ангелы 
Инновационные сети 
(экосистемы)

Налоговые льготы
Субсидии
Экологические нормы 
и штрафы
Принудительное 
лицензирование

Венчурное финансирование 
Льготное кредитование 
Лизинг
Бизнес-инкубаторы 
Микрофинансирование
Технопарки (Технополисы)
Центры коллективного
пользования 
оборудованием

цензирование, налогообложение), нормы доверия и делового оборота 
(конкуренция инновационные сети). В нашей стране более развиты 
институты, основанные на функционировании специализированных 
организаций, в то время как институты доверия и делового оборота 
развиты в меньшей степени.
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9.4. Практикум 

Задание № 1
Изучив рис. 9.1 (Классификация институтов), табл. 9.2 (Класси-

фикация институциональной среды инновационной деятельности), 
необходимо предложить собственную классификацию, по которой 
можно было бы оценить научно-технологические проекты с инсти-
туциональной точки зрения. Предложенная классификация приведе-
на в табл. 9.5.

Таблица 9.5

№ Признак классификации научно-
технических проектов Виды классификации Комментарии

1
2

…
n

Задание № 2
Изучив Документ «Концепция реализации комплексного науч-

но технического проекта «Цифровая железная дорога» (далее 
Концепия) (ссылка на источник: https://www.irgups.ru/sites/default/
files/irgups/science/document/koncepciya_realizacii_kompleksnogo_
nauchno_tehnicheskogo_proekta_cifrovaya_zheleznaya_doroga.pdf), не-
обходимо представить развернутые ответы на следующие вопросы:

1. В рамках реализации целей какого Распоряжения Правительства 
сформирована Концепция?

2. Перечислите и опишите субъекты, составляющие структуру от-
раслевого инжинирингового и научного комплекса холдинга РЖД, 
а также субъекты научно-технической экосистеме холдинга РЖД.

3. Опишите сущность и особенности «сетецентрического» подхо-
да управлению в Концепции.

4. Представьте названия Стратегий ОАО РЖД, которыми организа-
ция руководствуется в Концепции.

5. Какие институциональные вызовы современной экономики, на 
ваш взгляд, стали предпосылкой для разработки Концепции?

6. Какие нормативно-правовые и методические документы долж-
ны составлять основу системы в области обеспечения информаци-
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онной безопасности? С какими нормативными документами должна 
быть скоординирована Концепция?

7. Охарактеризуйте методологию «УРРАН».
8. Какие институциональные особенности современного общества 

Российской Федерации, по вашему мнению, могут препятствовать 
полноценной реализации Концепции?

9. Какими нормативными документами холдинга РЖД осущест-
вляется организация процесса управления Концепцией?

10. Перечислите участников стандартной организационной струк-
туры управления Концепцией.

Задание № 3
Изучив рис. 9.2 и документ «Концепция реализации комплекс-

ного научно-технического проекта «Цифровая железная дорога» 
(ссылка на источник: https://www.irgups.ru/sites/default/files/irgups/
science/document/koncepciya_realizacii_kompleksnogo_nauchno_
tehnicheskogo_proekta_cifrovaya_zheleznaya_doroga.pdf) выделите 
объект и предмет институционального анализа данного научно-
технического проекта, а также проведите краткий институцио-
нальный анализ проекта в соответствии с обозначенными на рисун-
ке разновидностями.

Задание № 4
Внимательно прочтите Конституцию Российской Федерации, 

а также предлагаемые к внесению в нее поправки (по состоянию на 
начало 2020 года). Изучите табл. 9.3. На основании рассмотренной 
информации составьте таблицу с собственными предложениями 
по внесению изменений в Конституцию РФ, которые способство-
вали бы развитию науки в РФ и эффективной реализации научно-
технических проектов (табл. 9.6).

Таблица 9.6
Внесение поправок в Конституцию РФ, касающиеся развития науки и научно-технических проектов

до 2020 года с учетом собственных предложений

Глава и статья 
Конституции РФ

Текст Глава и статья 
Конституции РФ

Текст

…
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Задание № 5
Внимательно изучив документ «Концепция реализации комплекс-

ного научно-технического проекта «Цифровая железная дорога» 
(ссылка на источник: https://www.irgups.ru/sites/default/files/irgups/
science/document/koncepciya_realizacii_kompleksnogo_nauchno_
tehnicheskogo_proekta_cifrovaya_zheleznaya_doroga.pdf), по примеру 
данной Концепции сформулируйте планы научно-технических проек-
тов для следующих сфер экономической деятельности в Российской 
Федерации:

1. Строительная сфера.
2. Энергетическая сфера.
3. Сфера торговли.
4. Банковская сфера.
5. Сфера сельского хозяйства.
6. Сфера образования и науки.
7. Медицина.
Какими нормативно-правовыми документами необходимо будет 

руководствоваться при реализации научно-технических проектов 
в данных сферах деятельности?

Задание № 6
Изучите табл. 9.4. Предложите ряд мер, которые могли бы спо-

собствовать совершенствованию системы государственного управ-
ления инновационной деятельностью по всем направлениям пред-
ставленной классификации: cигнализирующие институты, регули-
рующие институты, стимулирующие институты.

Предложения по совершенствованию системы государственного 
управления инновационной деятельностью

Классификация Конкретный пример 
института

Предложение 
по совершенствованию 

института
Сигнализирующие 

институты
… …

Регулирующие институты
Стимулирующие институты
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9.5. Тесты

1. На какие части можно разделить совокупность институтов?
а) ценностно-поведенческие отношения людей, совокупность го-

сударств, совокупность организаций;
б) ценностно-поведенческие отношения людей, совокупность 

формальных правил, совокупность организаций;
в) ценностно-поведенческие отношения людей, совокупность фор-

мальных правил, психология индивидуума;
г) совокупность государств, совокупность организаций, совокуп-

ность неформальных групп.

2. В какой период времени институционализм сформировался 
как научное течение?

а) середина ХVII века;
б) конец XVII века;
в) начало XVI века;
г) конец XIX века.

3. К какому пункту классификации институтов относятся об-
щественные институты и общественная психология?

а) по распространенности;
б) по уровню формальности;
в) по форме существования;
г) по уровню принуждения.

4. К какому пункту классификации институтов относятся 
жесткие и мягкие институты?

а) по распространенности;
б) по уровню формальности;
в) по форме существования;
г) по уровню принуждения.

5. К какому пункту классификации институтов относятся есте-
ственные и искусственные институты?

а) по распространенности;
б) по уровню формальности;
в) по форме существования;
г) по происхождению.
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6. К какому признаку классификации институциональной сре-
ды инновационной деятельности относится следующее описание 
институтов: экономические, социальные, политические?

а) по степени эффективности;
б) по сфере функционирования;
в) по степени зрелости;
г) по уровню формализации.
7. К какому признаку классификации институциональной сре-

ды инновационной деятельности относится следующее описание 
институтов: институты инновационной деятельности относятся 
ко вторичным?

а) по типу возникновения;
б) по уровню воздействия;
в) по степени эффективности;
г) по сфере функционирования.

8. К какому признаку классификации институциональной сре-
ды инновационной деятельности относится следующее описание 
институтов: мегаинституты, макроинституты, мезоинституты, 
микроинституты, мини-институты?

а) по сфере функционирования;
б) по степени зрелости;
в) по уровню воздействия;
г) по типу возникновения.

9. К какому признаку классификации институциональной сре-
ды инновационной деятельности относится следующее описание 
институтов: регулирующие, сигнализирующие, стимулирующие?

а) по характеру воздействия на поведение экономических субъектов;
б) по уровню воздействия;
в) по степени эффективности;
г) по сфере функционирования.

10. Что является целью институционального анализа?
а) определение уровня влияния государственного регулирования 

на экономику страны;
б) выявление эффективности работы высших учебных заведений;
в) определение степени влияния на проект внешних (политических, 

экономических, социокультурных, правовых и др.) и внутренних (ква-
лификация персонала и менеджмента организации) факторов;

г) верного ответа нет.
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11. Наблюдаемые регулярности поведения различных групп 
индивидов является:

а) предметом институционального анализа;
б) целью институционального анализа;
в) задачей институционального анализа;
г) объектом институционального анализа.

12. Выявляемые на базе анализа институты, обусловливающие 
регулярности и последствия их функционирования для индиви-
дов и организаций является:

а) предметом институционального анализа;
б) целью институционального анализа;
в) задачей институционального анализа;
г) объектом институционального анализа.

13. Какая статья Конституции РФ гарантирует свободу научно-
технического творчества?

а) ст. 7;
б) ст. 21;
в) ст. 114;
г) ст. 44.

14. Какая статья Конституции РФ обязывает Правительство 
РФ обеспечивать проведение единой государственной политики 
в области науки?

а) ст. 7;
б) ст. 21;
в) ст. 114;
г) ст. 44.

15. Выберите номер Постановления Правительства «О поряд-
ке разработки и реализации комплексных научно-технических 
программ и проектов полного инновационного цикла»:

а) № 223;
б) № 162;
в) № 6;
г) № 126.
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16. Какой объем средств из федерального бюджета направлен 
на реализацию КНТП в 2019 году?

а) 2 млрд руб.;
б) 10 млрд руб.;
в) 9 млрд руб.;
г) 11 млрд руб.

17. Какой объем средств из федерального бюджета направлен 
на реализацию КНТП в 2020 году?

а) 2 млрд руб.;
б) 10 млрд руб.;
в) 9 млрд руб.;
г) 11 млрд руб.

18. Во исполнения какого нормативного документа было сфор-
мировано Постановление Правительства № 162?

а) Стратегия инновационного развития строительства;
б) Стратегия научно-технического развития Санкт-Петербурга;
в) Стратегия поддержки субъектов малого предпринимательства;
г) Стратегия научно-технологического развития РФ.

19. В какой период времени происходил первый этап научно-
технической политики РФ, основанный на формировании инсти-
туциональных механизмов поддержки науки?

а) 1995–2000 годы;
б) 2000–2005 годы;
в) 1991–2001 годы;
г) 1985–1990 годы.

20. К какому признаку классификации государственного 
управления инновационной деятельностью относятся иннова-
ционные кластеры, гранты, финансирование фундаментальных 
исследований и инновационные стратегии институтов развития?

а) регулирующий;
б) стимулирующий;
в) сигнализирующий;
г) правильного ответа нет.
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21. К какому признаку классификации государственного 
управления инновационной деятельностью относятся лицензи-
рование, патентование, пошлины и квоты?

а) регулирующий;
б) стимулирующий;
в) сигнализирующий;
г) правильного ответа нет.

22. К какому признаку классификации государственного 
управления инновационной деятельностью относятся конкурен-
ция, налоговые льготы и венчурное финансирование?

а) регулирующий;
б) стимулирующий;
в) сигнализирующий;
г) правильного ответа нет.

23. В каком пункте Стратегии научно-технологического разви-
тия РФ отмечено о том, что главной задачей в развитии страны 
является наука, которую необходимо всесторонне поддерживать 
как системообразующий институт долгосрочного развития нации?

а) п. 21;
б) п. 1;
в) п. 5;
г) правильного ответа нет.

24. В каком пункте Стратегии научно-технологического развития 
РФ отмечена необходимость консолидации усилий важнейших ин-
ститутов в целях создания благоприятных условий для применения 
достижений науки и технологий в интересах общества?

а) п. 21;
б) п. 1;
в) п. 5;
г) правильного ответа нет.

25. В соответствии с каким Федеральным законом был под-
писан Указ Президента РФ от 01.12.2016 № 642 «О Стратегии 
научно-технологического развития РФ»?

а) 44-ФЗ;
б) 224-ФЗ;
в) 172-ФЗ;
г) 113-ФЗ.
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26. Согласно какому законопроекту предложены внесения из-
менений в Конституцию РФ в 202 году?

а) № 885214-7;
б). № 885214-8;
в) № 895214-7;
г) верного ответа нет.

27. Кто был автором труда «Институты, институциональные 
изменения и функционирование экономики»?

а) Д. С. Норт;
б) Ж. М. Кларк;
в) Т. Б. Веблен;
г) У. К. Митчелл.

28. Какое предложение по внесению изменений в Конституцию 
РФ предложил Президент Российской академии наук (РАН) Алек-
сандр Сергеев?

а) верного ответа нет;
б) предложил усилить значимость русского языка;
в) отказался от внесения изменений;
г) отметить приоритет значимости науки в преамбуле Конституции.

29. В каком году было принято Постановление Правительства 
№ 162?

а) 2000;
б) 2020;
в) 2019;
г) верного ответа нет.

30. Расшифруйте аббревиатуру КНТП:
а) концептуальная научно-техническая программа.
б) концепция научно-технической программы.
в) комплексная научно-техническая программа.
г) верного ответа нет.

9.6. Контрольные вопросы

1. Перечислите основные нормативно-правовые документы в Рос-
сийской Федерации, регулирующие реализацию научно-технических 
проектов.
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2. Охарактеризуйте сущность категории «институционализм», 
приведите примеры институтов в соответствии с их классификацией.

3. По каким признакам может быть сформирована классификация 
институциональной среды инновационной деятельности? Сформули-
руйте содержание данных признаков.

4. Какую роль играет Конституция Российской Федерации в реали-
зации научно-технических проектов? Дайте развернутый ответ.

5. Каким образом государство способно воздействовать на управ-
ление инновационной деятельности? Приведите конкретные примеры.

6. Насколько кардинально изменится система реализации научно-
технических проектов после внесения соответствующих изменений 
в Конституцию РФ? Обоснуйте свою точку зрения.

7. Представьте подробную классификацию институтов общества 
с примерами.

8. Какие основные этапы развития институционального течения 
в экономической науке существуют? Перечислите их представителей 
и их основные идеи.

9. По каким признакам может быть дана классификация государ-
ственного управления инновационной деятельностью?

10. В каких пунктах Стратегии научно-технологического развития РФ 
описана важная роль институтов для реализации данной стратегии?
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ГЛАВА 10

СОЦИАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ 
И ПРОГРАММ

10.1. Вступление к теме

Целью социального анализа является определение полезности 
научно-технического проекта (программы) для его потребителей. 
С помощью социального анализа обеспечивается возможность вза-
имодействия между производителем и пользователем данной про-
дукции в целях продвижения инновационного товара и расширения 
объема его производства в перспективе. 

Социальный анализ проверяет учет научно-техническим проектом 
(программой) социальных факторов, традиций и ценностей, влияю-
щих на осуществимость, практическую реализацию и эксплуатацию 
НТП и П. Объекты социального анализа: социально-культурные и 
демографические особенности полученных выгод от НТП и П; со-
циальная и демографическая структура занятости в регионе; соци-
альная стратегия реализации и эксплуатации НТП и П. Социальный 
анализ должен проявить цели НТП и П. Проведение социального ана-
лиза осложняется невозможностью количественной характеристи-
ки многих социальных изменений и результатов сопровождающих 
НТП и П. К тому же оценка последствий его реализации различными 
социальными группами может быть диаметрально противополож-
ной, поскольку НТП и П касается субъективных интересов. Поэто-
му в обществе довольно часто сложно достичь паритета интересов, 
и перед аналитиками встает вопрос, какой социальной группе отдать 
предпочтение. Аналитик может предложить меры, обеспечивающие 
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соответствие результатов НТП и П интересам целевой социальной 
группы. Он также может наметить такую стратегию осуществления 
НТП и П, которая пользовалась бы поддержкой населения и спо-
собствовала достижению целей научно-технических проектов (про-
грамм).

Результаты научно-технического проекта (программы) оценивают-
ся с точки зрения изменения социальных показателей: условия и ор-
ганизация труда; социальная структура; культурно-технический уро-
вень работников; свободное время и его использование; социально-
психологический климат; социальная активность работников.

Проблема субъективности оценок в процессе проведения социаль-
ного анализа проявляется в сборе, обработке и анализе информации, 
которая лежит в основе принятия проектных решений. Поэтому пред-
ложения по оценке социальных аспектов НТП и П в значительной мере 
зависят от социальной и культурной ориентации его разработчиков, —
ведь именно они определяют преимущества и недостатки результата 
реализации НТП и П и предлагают критерии сравнения, вырабатывают 
процедуру разработки решений, признавая необходимость коллегиаль-
ности их принятия. На рис. 10.1 приведены сущность, цели и основ-
ные элементы социального анализа научно-технического проекта (про-
граммы).

Социальный анализ не ограничивается оценкой возможности реа-
лизации научно-технического проекта (программы) в социальной сре-
де. Аналитик должен выяснить: сможет ли научно-технический проект 
(программа) способствовать социальному развитию общества.

Социальный анализ — это обязательная часть работы по подго-
товке и реализации научно-технических проектов и программ, он 
проводится на всех стадиях жизненного цикла. На рис. 10.2 приве-
дены основные элементы оценки социальных результатов научно-
технических проектов (программ).

Анализируя влияние социальной среды на реализацию НТП и П, 
следует отметить, что образ и уровень жизни населения и социальная 
структура являются объективными условиями, к которым приспоса-
бливается НТП и П. Изменить их кардинально можно лишь при реа-
лизации масштабных комплексных программ социального развития. 
На рис. 10.3 представлены цели и основные этапы оценки социаль-
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ной среды НТП и П, а на рис. 10.4 — жизненный цикл НТП и П по 
методике «Мирового банка».

Анализ социальной среды проводится на основе установления 
количественного и качественного состава населения в регионе НТП 
и П. Для этого необходимо определить все группы населения, кото-
рых прямо или косвенно касается НТП и П. Задачи оценки социаль-
ной среды НТП и П: проведение сегментирования; определение це-
левых групп населения, на которые направлен НТП и П; выявление 
возможных изменений в социальной организации и образе жизни на-
селения после реализации НТП и П.

При оценке социальной среды необходимо определить систему по-
казателей, отражающих развитие региона реализации НТП и П. Она 
должна связывать различные сферы и уровни социального развития; 
иметь внутреннюю структурированность; позволять согласовывать 
степень достижения экономических и социальных результатов; фик-
сировать плановые и фактические результаты общественного разви-
тия; оценивать не только количественные, но и качественные измене-
ния состояния общества. Наиболее распространенная система показа-
телей, используемая в социальном анализе, представлена в табл. 10.1.

Отбор научно-технических проектов (программ) и их оценка тре-
буют расширенного анализа внешней среды. Обратить особое внима-
ние на формирование и оценку социального эффекта от реализации 
научно-технического проекта (программы).

10.2. Основная терминология 

Бенефициары научно-технического проекта (программы) — груп-
пы населения, получающие от реализации научно-технического про-
екта (программы) выгоды (дополнительные доходы, улучшение усло-
вий и качества жизни, повышение квалификации, снижение негатив-
ных влияний внешней среды и т. п.).

Локальные влияния научно-технического проекта (программы) 
на окружающую среду — влияния, охватывающие небольшие терри-
тории, географические зоны с четким контуром.

Население научно-технического проекта (программы) — все 
группы населения, непосредственно или опосредованно участвую-
щие в научно-техническом проекте (программе).
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Социальная среда научно-технического проекта (программы) — 
социальные аспекты окружения научно-технического проекта (про-
граммы), определенные следующими синтетическими социологиче-
скими характеристиками: этническая демографическая характери-
стика, социально-культурный уровень, социально-организационная 
структура, способ и уровень жизни населения региона реализации 
научно-технического проекта (программы).

Социальный анализ научно-технического проекта (програм-
мы) — функциональный аспект институционального анализа, опре-
деляющий приемлемость научно-технического проекта (программы) 
с точки зрения населения региона реализации; разрабатывающий 
стратегию реализации научно-технического проекта (программы), 
обеспечивающую поддержку населения, достижение целей научно-
технического проекта (программы) и улучшение характеристики их 
социальной среды.

10.3. Организационно-методологические схемы и таблицы 
для изучения темы

Рис. 10.1. Содержание, цель и задачи социального анализа.
Рис. 10.2. Оценка социальных результатов научно-технических 

проектов и программ.
Рис. 10.3. Оценка социальной среды научно-технических проектов 

и программ.
Рис. 10.4. Жизненный цикл научно-технического проекта и про-

граммы по методике Мирового банка.
Таблица 10.1. Индикаторы оценки анализа социальной среды 

научно-технических проектов и программ.
Таблица 10.2. Качественный анализ рисков инвестиционного 

НТП и П.



285

Глава 10. Социальный анализ научно-технических проектов и программ

Рис. 10.1. Содержание, цель и задачи социального анализа

Управленческая команда научно-технических проектов и/или программ

Социальный анализ

Содержание 

Цель 

Задачи 

Оценка результатов научно-технических проектов и/или программ 
с точки зрения изменения следующих социальных показателей: условия 
и организация труда; социальная структура; культурно-технический 
уровень работников; свободное время и его использование; социально-
психологический климат; социальная активность работников 

Определение приемлемости научно-технических проектов и программ 
с точки зрения населения региона реализации; разработка стратегии 
реализации научно-технических проектов и программ, обеспечивающей 
поддержку населения, достижение целей научно-технических проектов 
и программ и улучшение характеристик их социальной среды 

Оценка населения района реализации научно-технических проектов 
и программ: демографических и социокультурных особенностей; условий 
жизни, занятости, отдыха и установление степени влияния научно-
технических проектов и программ на эти параметры. Определение уровня 
соответствия научно-технических проектов и программ культуре 
и организации населения района реализации; разработка стратегии 
обеспечения поддержки научно-технических проектов и программ 
населением на всех стадиях подготовки, реализации и эксплуатации 

Основные элементы социального анализа

Проектирование социальной среды для формирования путей поддержки 
научно-технических проектов и программ всеми его участниками 

Исследование влияния реализации научно-технических проектов и программ 
на социальную среду и обеспечение постоянного мониторинга ее изменений 

Установление границ территории и социальных групп населения, которые 
будут входить в сферу действия научно-технических проектов и программ 

Расширение команды научно-технических проектов и программ путем 
привлечения к нему всех заинтересованных сторон, улучшение системы 
коммуникации между участниками научно-технических проектов и программ 

Оценка демографического, социально-культурного и экономического 
состояния социальной среды научно-технических проектов и программ 
и исторических тенденций ее изменения 
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Рис. 10.2. Оценка социальных результатов научно-технических проектов и программ

Оценка социальных результатов научно-технических проектов и программ 

Сущность 

Определение влияния реализации НТП и П на его социальную среду, разработка 
направлений улучшения характеристик социальной среды

Направления 

• Оценка влияния НТП и П на социальную среду в соответствии с его масштабами
• Оценка влияния изменений в социальной среде на достижение цели НТП и П
• Оценка влияния социальной среды на возможность реализации НТП и П 
и получение ожидаемых результатов 

Цели 

Обеспечение достижения прогнозируемых качественных и количественных 
результатов НТП и П при установленном бюджете, выделенных трудовых 
и материальных ресурсах, в определенные сроки 

Показатели 

• Изменение структуры производственного персонала или уровня его 
квалификации
• Изменение количества рабочих мест или занятости в регионе
• Изменение надежности снабжения потребителей продукцией
• Снижение уровня производственных простоев и потерь рабочего времени 

Проблемы 

• Отсутствие количественных характеристик оценки отдельных социальных 
изменений и результатов реализации НТП и П 
• Неоднозначность социальных результатов НТП и П для разных групп 
населения
• Субъективность оценок влияния НТП и П на его социальную среду 
• Зависимость социальной оценки НТП и П от социальной и культурной 
ориентации команды НТП и П 
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Рис. 10.3. Оценка социальной среды научно-технических проектов и программ

Оценка социальной среды НТП и П

Цель 

• Оценка соответствия реальных требований потребителей продукции НТП и П их 
наивысшим требованиям, которые аналитики должны положить в основу НТП и П 
• Характеристика, численность и состав населения района реализации НТП и П 

Этапы 

I. Формирование фундаментальной базы на основе теоретических и поисковых 
исследований НТП и П 

II. Научные исследования прикладного характера

Проводится сегментирование; определяются целевые группы населения, 
на которые направлены НТП и П; выявляются возможные изменения в социальной 
организации и образе жизни населения из-за реализации НТП и П 

Выявление этнических групп населения

Принадлежность к определенной этнической группе предопределяет 
состав семейных хозяйств, т. д. 

Выявление социально-культурных групп 

Культурные традиции сохраняются в течение жизни многих поколений
из-за неизменности среды сообщества, однако в условиях социокультурных 
инноваций на смену стабильным формам и социальным структурам приходят новые 

Выявление демографических групп населения

Глубокое демографическое исследование: от статистического изучения 
населения до изучения человеческих коллективов. Этнографическую структуру 
обычно характеризуют полом, возрастом, принадлежностью к определенной 
этнографической группе, состоянием здоровья, уровнем образования 

III. Деятельность проектного характера, целью которой является создание 
нового научно-технического продукта (опытно-конструкторские работы)

IV. Опытные либо экспериментальные
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Таблица 10.1
Индикаторы оценки анализа социальной среды научно-технических 

проектов и программ

Социальные 
индикаторы Показатели

Социально-
экономическая 
структура

Количество научно-исследовательских центров и высших 
учебных заведений; студентов на 1 тыс. чел.; лиц с высшим 
образованием, работающих по специальности; научных 
работников; работников, занятых в материальном и 
невещественном производствах. Структура населения по 
уровню покупательной способности; средней заработной 
платы; объемам государственной помощи и дотаций

Занятость Численность работоспособного населения в регионе НТП и П; 
уровень безработицы; структура рабочей силы по возрасту 
и полу; текучесть кадров; квалификация производственных 
рабочих; наличие вакансий в разных профессиональных 
группах

Демографические 
показатели

Прирост численности населения региона; динамика 
изменения численности населения по возрастным группам; 
плотность населения на 1 кв. км; удельный вес городского 
населения и уровень урбанизации населения региона; 
возрастные и этнические пропорции; соотношение полов по 
возрастным группам; структура семей, количество сирот

Общественная 
жизнь

Наличие и численность действующих общественных 
организаций (деловых, профессиональных, этнических, 
религиозных, политических); уровень свободы слова, 
прозрачности работы предприятий и теневой экономики; 
объемы общественных и хозяйственных проблем, решаемых в 
судебном порядке; объемы финансирования государственных и 
частных программ развития общества

Уровень 
преступности

Численность работников правоохранительных органов 
на 1 тыс. чел.; количество и степень тяжести совершенных 
правонарушений; количество раскрытых правонарушений; 
объемы финансирования профилактики правонарушений 
в образовательных учреждениях и на предприятиях; 
количество осужденных и имеющих судимость лиц; 
количество лиц с алкогольной, наркотической, психотропной 
зависимостью
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10.4. Практикум
Ситуация для анализа
Исследуйте с помощью качественного анализа влияние на теку-

щую деятельность планируемой платформы по экспертной оценке 
научно-технических проектов и программ нижеследующих рисков: 
коммерческого, прибыльного, финансового, рыночного, политическо-
го, потери имущества, организационного, маркетингового.

Решение
Качественный анализ рисков, их причины, последствия и спосо-

бы предотвращения приведены в табл. 10.1. Наиболее эффективная 
возможность избежать негативных последствий или снизить их уро-
вень — прямые управленческие воздействия на управляемые факто-
ры риска. Необходимо также использовать возможные внутренние 
источники снижения риска.

Один из основных источников минимизации риска — планирова-
ние и прогнозирование деятельности платформы, дающее возмож-
ность организации предусматривать экономические колебания или 
изменения конъюнктуры рынка и приспосабливаться к ним.

В табл. 10.2 приведены основные риски, с которыми может стол-
кнуться платформа по экспертизе научно-технических проектов и 
программ на стадии функционирования. В целях достижения хоро-
ших результатов деятельности разработан ряд мероприятий по сни-
жению и исключению рисков.

Для увеличения количества постоянных клиентов данной плат-
форме большое внимание будет уделяться качеству обслуживания 
и скорости выполнения заказов. Вежливое обращение с клиентами 
и создание комфортных условий на электронной площадке произве-
дут позитивное впечатление. Приятные эмоции от общения увеличи-
вают вероятность возвращения клиентов.

Избежать перебоев в снабжении организации материальными ре-
сурсами поможет работа с проверенными экспертами, которые отве-
чают необходимым требованиям по качеству и опытности.

Минимизируя риск невыполнения хозяйственных контрактов, ру-
ководитель организации должен при заключении договоров руковод-
ствоваться соответствующими статьями законодательных и норматив-
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ных актов, регулирующих договорные отношения предпринимателей 
с хозяйствующими субъектами. Кроме того, при заключении контрак-
тов, особенно на большие суммы, необходимо особенно тщательно 
анализировать платежеспособность предполагаемых партнеров.

Для снижения риска имущественных потерь необходимо застрахо-
вать основные фонды электронной платформы, передав часть ответ-
ственности за защиту имущественных интересов организации стра-
ховой компании.

Задание 1
Анализируется проект по оснащению инженерно-техническими 

средствами обеспечения транспортной безопасностью объек-
та транспортной инфраструктуры «Благовещенский мост через 
Б. Неву» стоимостью 330 тыс. руб.; на проведение предварительных 
исследований этого проекта уже затрачено 30 тыс. руб. Параллель-
но компания разрабатывает два независимых проекта стоимостью 
700 тыс. руб. и 1 500 тыс. руб. Величина безвозвратных затрат по 
проекту по оснащению инженерно-техническими средствами обе-
спечения транспортной безопасностью объекта транспортной ин-
фраструктуры «Благовещенский мост через Б. Неву» составит:

1) 2,6 млн руб.;
2) 330 тыс. руб.;
3) 300 тыс. руб.;
4) 30 тыс. руб.;
5) все варианты ответов не верны.

Задание 2
Процесс организации управления имеет несколько этапов. Рас-

ставьте их в нужной последовательности:
а) группировка видов деятельности с учетом максимально эффек-

тивного использования имеющихся материальных и человеческих 
ресурсов;

б) разработка планов и направлений работы;
в) согласование работы групп через должностные связи и систему 

информационного обеспечения;
г) установление целей организации;
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д) выявление и классификация необходимых видов деятельности;
е) предоставление руководителю каждой группы полномочий, не-

обходимых для производительной работы.

10.5. Тесты

1. Макросреда проекта — это:
а) законодательная база страны;
б) внешняя среда НТП и П;
в) налоговая политика страны, в которой реализуется НТП и П;
г) демографические, экономические, природные, политические 

показатели, также факторы научно-технического прогресса и куль-
турной среды;

д) ни один ответ не верный.

2. Цикл проекта — это время:
а) от идентификации до завершения ввода НТП и П;
б) от идентификации НТП и П до начала осуществления НТП и П;
в) от идеи НТП и П до ее осуществления;
г) от начала подготовки производства продукта НТП и П до завер-

шения его ввода; 
д) осуществление НТП и П.

3. Запас финансовой мощности НТП и П определяет:
а) объем реализации, при котором можно достигнуть запланиро-

ванного объема прибыли;
б) величину возможного уменьшения доходов при условии сохра-

нения безубыточности НТП и П;
в) величину дополнительного дохода, который имеет предприни-

матель, если объем продаж превышает проектный;
г) процент снижения дохода от реализации для сохранения проект-

ного уровня прибыльности;
д) граничную величину возможного снижения объема продажи без 

риска получить убытки.

4. Маржинальный доход проекта — это доход, который
а) компания получает от продажи дополнительной единицы про-

дукции;
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б) фирма рассчитывает для определения уровня прибыльности;
в) остается от реализации после возмещения переменных затрат;
г) остается от реализации после возмещения общих затрат;
д) остается от реализации после возмещения постоянных затрат.

5. Операционный рычаг (ливиридж) отображает:
а) прибавление в операционном денежном потоке относительно 

процентного валового дохода проданной продукции;
б) изменение прибыли организации относительно процентного из-

менения объемов реализации;
в) процентное в объемах продаж продукции относительно про-

центного изменения;	
г) процентное изменение в объемах продажи продукции органи-

зации относительно процентного изменения затрат на производство;
д) все ответы верные.

6. По степени связанности НТП и П классифицируются:
а) на альтернативные, независимые, взаимосвязанные;
б) обязательные, необязательные;
в) неотложные, откладываемые;
г) все варианты ответов верны;
д) все варианты ответов не верны.

7. По степени срочности НТП и П классифицируются:
а) на альтернативные, независимые, взаимосвязанные;
б) обязательные, необязательные;
в) неотложные, откладываемые;
г) все варианты ответов верны;
д) все варианты ответов не верны.

8. Инвестиционная фаза жизненного цикла НТП и П содержит 
стадии:

а) инженерно-техническое проектирование;
б) детальное проектирование;
в) производственный маркетинг;
г) все варианты ответов верны;
д) правильный: а) и в).
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9. В предынвестиционную фазу жизненного цикла НТП и П 
НЕ включается стадия:

а) разработка и экспертиза;
б) детальное проектирование;
в) идентификация;
г) подготовка;
д) строительство.

10. В эксплуатационную фазу жизненного цикла НТП и П 
НЕ включается стадия:

а) сдача в эксплуатацию;
б) замена и обновление;
в) производственный маркетинг;
г) производственная эксплуатация;
д) правильный: а) и в).

11. Жизненный цикл НТП и П — это:
а) концепция, которая рассматривает НТП и П как последователь-

ность фаз, этапов и стадий, каждая из которых имеет свое название 
и ограничение во времени;

б) оценка НТП и П заинтересованными или независимыми ор-
ганизациями по формальным критериям; оценка административно-
управленческих аспектов реализации НТП и П;

в) оценка доступности и ценовой привлекательности ресурсов, ко-
торые привлекаются к НТП и П;

г) рыночные тенденции и перспективы продукции, которая произ-
водится;

д) оценка НТП и П с позиций национальных интересов и общества 
в целом.

12. Явные выгоды НТП и П — это:
а) выгоды, которые обусловлены уменьшением затрат или получе-

нием доходов;
б) выгоды, которые сопровождают НТП и П;
в) выгоды от использования ограниченных ресурсов; 
г) позитивные и негативные результаты проекта;
д) все варианты ответов не верны.
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13. Явные выгоды от НТП и П возникают благодаря смене:
а) квалификации работников;
б) физического объема продукции;
в) места реализации;
г) все три ответа верны;
д) все варианты ответов не верны.

14. Неявные выгоды НТП и П — это:
а) материальные выгоды, обусловленные увеличением затрат или 

получением дополнительных доходов;
б) полученные доходы от наилучшего альтернативного использо-

вания актива;
в) утраченные выгоды от использования ограниченных ресурсов;
г) побочные выгоды, которые сопровождают проект и не могут 

быть непосредственно выделены;	
д) все варианты ответов не верны.

15. Альтернативная стоимость НТП и П — это:
а) стоимость наилучшего варианта использования ограниченного 

ресурса;
б) побочные выгоды, которые сопровождают НТП и П;
в) разница между положительными и отрицательными результата-

ми НТП и П;
г) стоимость альтернативного варианта использования ограничен-

ного ресурса;
д) все варианты ответов не верны.

16. Будущая стоимость — это:
а) сумма доходов, которую планирует получить инвестор от реа-

лизации НТП и П после того, как он компенсирует вложенные им 
денежные средства;

б) сумма денежных средств, которую может получить инвестор 
НТП и П в будущем при условии продажи проекта;

в) сумма средств, которую должен получить инвестор, превышает 
инвестиции в НТП и П;

г) величина денежного потока, который будет получен от НТП и П 
в ходе его реализации;

д) величина прибыли, которую планирует получить инвестор.
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17. Под денежным потоком НТП и П понимают:
а) финансовые результаты работы фирмы на протяжении опреде-

ленного периода времени;
б) разницу между количеством полученных и потраченных средств, 

реальные чистые денежные средства, которые поступают в фирму 
(или тратятся ею) на протяжении определенного периода времени;

в) движение финансовых активов фирмы, которое отображается 
в ее балансе за определенный период времени;

г) все денежные поступления, которые осуществляются на фирме 
при расчетах с дебиторами и кредиторами;

д) величину средств, которая будет получена от НТП и П в ходе его 
реализации.

18. Показатель чистой текущей стоимости (NPV) показывает:
а) отношение суммы дисконтированных выгод к сумме дисконти-

рованных затрат;
б) разницу между дисконтированными суммами денежных посту-

плений и дисконтированной стоимостью всех затрат, которые возни-
кают при реализации НТП и П;

в) норму дисконта, при котором НТП и П считается целесообразным;
г) величину денежного НТП и П, который будет получен от 

НТП и П в ходе его реализации;
д) нет правильного ответа.

19. Внутренняя норма доходности (IRR) показывает:
а) отношение суммы дисконтированных выгод к сумме дисконти-

рованных затрат;
б) отток или поступление денежных средств по каждому году НТП и П;
в) норму дисконта, при которой NPV = 0;
г) величину денежного потока, который будет получен от НТП и П 

в ходе его реализации;
д) нет правильного ответа.

20. Коэффициент выгоды/затраты (В/С) не годится для отбора:
а) независимых НТП и П;
б) зависимых НТП и П;
в) взаимоисключающих НТП и П с ограничениями по капиталу;
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г) условных НТП и П;
д) нет правильного ответа.

21. Рентабельность инвестиций (PI) показывает:
а) отношение суммы дисконтированных поступлений к величине дис-

контированных инвестиций и отображает эффективность вложений;
б) финансовые результаты работы фирмы на протяжении опреде-

ленного периода времени;
в) норму дисконта, при котором НТП и П считается целесообразным;
г) величину денежного потока, который будет получен от НТП и П 

в ходе его реализации;
д) нет правильного ответа.

22. Маржинальный доход НТП и П — это доход, который:
а) компания получает от продажи дополнительной единицы про-

дукции; 
б) фирма рассчитывает для определения уровня прибыли; 
в) остается от реализации после погашения переменных затрат;
г) остается от реализации после погашения всех затрат;
д) остается от реализации после погашения постоянных затрат.

23. Операционный рычаг НТП и П отображает:
а) процентное изменение в операционном денежном потоке отно-

сительно процентного изменения количества проданной продукции;
б) процентное изменение прибыли фирмы относительно процент-

ного изменения объема реализованной продукции;
в) процентное изменение в объеме продаж продукции относитель-

но процентного изменения цены товара;
г) процентное изменение в объеме продаж продукции относитель-

но процентного изменения затрат на производство;
д) нет правильного ответа.

24. Анализ чувствительности НТП и П проводят по схеме:
а) оценка влияния каждой переменной НТП и П (в случае неизмен-

ности остальных) на величину NPV (чистой текущей стоимости);
б) расчет эластичности NPV;
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в) определение критического значения переменной и возможного 
ее отклонения от базового сценария НТП и П;

г) правильный ответ б) и в).
д) нет правильного ответа.

25. Целью маркетингового анализа НТП и П является:
а) оценка коммерческой целесообразности реализации НТП и П на 

данном рынке;
б) обоснование возможности реализации продукта на данном рын-

ке, получение заданного уровня доходов и покрытие ожидаемого 
уровня затрат;

в) тщательный анализ экономической среды НТП и П;
г) разработка концепции продвижения продукта НТП и П;
д) правильный ответ: а) и б).

26. Не могут развивать рынок продукции НТП и П следующие 
мероприятия:

а) стимулирование имеющихся потребителей покупать больше 
единиц продукции;

б) стимулирование имеющихся потребителей покупать продукцию 
чаще;

в) переориентация потребителей, которые покупают продукцию 
у конкурентов, на продукт НТП и П;

г) убеждение потребителей, которые раньше никогда не покупали 
данную продукцию, покупать этот товар;

д) все ответы правильные.

27. Исследование рынка продукции НТП и П следует начинать:
а) с определения состояния и тенденции развития мирового рынка 

данной продукции;
б) анализа макроэкономической политики страны, в которой пла-

нируется реализовывать НТП и П;
в) исследования современных тенденций в технологической сфе-

ре, в которой реализуется НТП и П;
г) определение уровня спроса на продукцию НТП и П;
д) идентификации рынка, на который будет направлен НТП и П.
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Часть II. Функциональные аспекты анализа эффективности реализации 
научно-технических проектов и программ

28. Анализ экономических аспектов макросреды НТП и П НЕ 
включает:

а) изучение оценки тенденций получения доходов в стране;
б) изучение уровня экономической интеграции;
в) анализ изучения тенденций политики протекционизма;
г) оценку инновационного потенциала в отрасли производства 

продукта;
д) исследование динамики платежного баланса и курса националь-

ной валюты.

29. Областями применения концепции открытого проекта 
становятся большие экономические, социальные и социально-
экономические проекты … уровня:

а) муниципального;
б) местного;
в) межгосударственного.

30. Метод контроля фактического выполнения работ по про-
екту, который отслеживает только моменты завершения деталь-
ных работ, является методом … контроля:

а) простого;
б) детального;
в) сложного.

10.6. Контрольные вопросы
1. Назначение социального анализа НТП.
2. Типы НТП, для которых оценка социального аспекта обязательная.
3. Оценка внешних факторов НТП и П.
4. Оценка внутренней среды НТП и П.
5. Суть социального анализа эффективности НТП и П. Для чего он 

необходим?
6.  Субъекты, участвующие в НТП и П.
7. Административные барьеры, возникающие на пути реализации 

НТП и П.
8. Возможные влияния НТП и П на социальную систему.
9. Изменения в социальной среде, способствующие реализации 

НТП и П.
10. Как социальная система влияет на возможность реализации 

НТП и П и получения ожидаемых результатов?



ISBN 978-5-91460-072-0

9 785914 600720

Асаул Анатолий Николаевич
Асаул Максим Анатольевич

Загидуллина Гульсина Мансуровна
Щербина Геннадий Филиппович

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ И ПРОГРАММ

Учебное пособие

Редактор О. Д. Камнева
Компьютерная верстка Е. В. Жолобовой

Подписано к печати 21.09.2020. Формат 70×100 1/16. Бумага офсетная.
Печ. л. 21,0. Усл. печ. л. 27,3. Тираж 1000 экз. Заказ 

Институт проблем экономического возрождения.
194292, Санкт-Петербург, ул. Домостроительная, д. 16, литер А

Электронная почта: asaul@yandex.ru

Первая Академическая типография «Наука»
199034, Санкт-Петербург, В. О., 9 линия, д. 12


