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В реализации целей главное — системность 

В любой ситуации человек должен быть целеустремленным, то есть 

всегда видеть цель, то чего он хочет от жизни. Эта цель формируется и 

может уточняться. Я думаю, что цель не может поменяться кардинально, но 

корректироваться может в зависимости от возникающих условий, жизненных 

ситуаций и т. п. Например, когда я работал на производстве, у меня сначала 

цели были одни. В разные периоды жизни я определял ближайшую цель, 

допустим, купить квартиру, чтобы моя семья жила в хороших условиях. 

У меня все на это было направлено, но параллельно была и главная цель – 

карьерный рост. Я человек амбициозный, мне было очень важно мое место в 

обществе и то, как меня общество оценивает. Была и другая сторона вопроса: 

я воспитывался в семье, в которой обращали внимание на то, что о тебе 

скажут люди. Есть поговорка: береги честь смолоду. Меня воспитывали так, 

что общественное мнение и мнение соседей и знакомых было очень важно. В 

моей семье так жили, и я стремился не допускать никаких действий, которые 

позволили бы им и людям, кто со мной работает, плохо говорить обо мне. 

Вот это у меня сидело в подкорке всегда: не делать того, что меня могло бы 

«опустить» перед людьми. Я пронес это через свою жизнь и также воспитал 

своих детей. В молодости мы совершаем много разных проступков, ошибок, 

которые потом приходится исправлять, в результате где-то меняться. 

Одной из моих целевых задач было дать детям хорошее образование. 

Но я всегда говорил о том, что дать образование — не главное. Все люди и 

книги, которые читаешь, говорят что надо дать детям образование. Я 

расценивал это по-другому: образование, безусловно, необходимо, но 

главное — научить своих детей зарабатывать на хлеб. Я встречал людей, 

которые имели три образования, но они не находили места в жизни, не могли 

и не умели зарабатывать деньги. А ведь это самое важное. Говорят, что 

деньги не главное, но это касается морального облика человека, его 



поступков. Но без денег прожить невозможно. При этом деньги — это и мера 

нашего успеха. Есть другая сторона вопроса — человеку не так и много надо. 

Когда-то я узнал фразу: в жизни человека есть две вещи, которые не имеют 

предела. Это накопительство материальное (деньги) и духовное (повышение 

интеллекта). Человек должен сделать выбор, то есть определиться, как он 

хочет жить, сколько ему нужно денег, а остальное время потратить на свое 

совершенствование, на развитие интеллектуальных способностей, в том 

числе на хобби. Когда мои дети росли, естественно, на хобби времени не 

хватало, то есть я постоянно был в работе, на лето отправлял детей к 

родителям, к ним мы с женой ездили по очереди. Потом дети поступили в 

Инженерно-экономическую академию, я в это время работал на кафедре 

«Экономики, организации и планирования машиностроительного 

производства», которую они закончили. Начиная со второго курса оба сына 

работали в организации, где я был генеральным директором. За время учебы 

в академии они поработали на всех должностях. Старший сын работал 

шофером, слесарем, начальником участка, главным инженером, 

заместителем по экономике. Младший прошел курсы бухгалтера и работу 

начал с этой должности, закончил заместителем директора по экономике. По 

окончании вуза оба имели представление, что такое организация и как она 

работает изнутри. Все организации работают одинаково, существует 

определенная матрица. Дети научились понимать, как зарабатывать деньги, и 

научились это делать. Старший сын долгое время работал заместителем 

директора Департамента Евразийской экономической комиссии, был на 

руководящих должностях в РЖД в Москве. Младший сын тоже многого 

добился в жизни: восемь с половиной лет был заместителем Министра 

транспорта РФ. Именно раннее понимание в глобальном смысле организации 

помогло им построить карьеру.  

В студенческие годы многие мечтают закончить аспирантуру, защитить 

кандидатскую диссертацию и т. д. Кандидатскую диссертацию я защитил, 

когда старший сын учился в вузе, а младший заканчивал школу. В середине 



1990-х годов резко снизился объем строительства, и организация, которую я 

возглавлял, осталась без работы, но сложившийся высокий ритм моей жизни 

не позволил мне расслабиться, и я активно включился в написание 

докторской диссертации. В это время (1994 год) начинает образовываться 

много общественных научных академий, в советское время академии наук 

были закрытыми организациями и работали по принципу элитарного клуба. 

Многие выдающиеся ученые начали создавать общественные академии, где 

они могли бы работать и реализовываться. В 1994 году была создана 

Академия инвестиций и экономики строительства, которую возглавил 

профессор Яков Аркадьевич Рекитар. В жизни я ориентировался на людей, 

достигших большего, чем я, эти люди мне были всегда интересны. Смотря на 

их поведение в тех или иных ситуациях, их работу, я сам совершенствовался, 

подтягивался к ним, и меня нисколько не смущал их статус. С ними мне 

нравилось работать.  

Членство в этой общественной академии мне очень помогло при 

написании докторской диссертации, потому что я познакомился со многими 

специалистами в области строительства. Они мне много помогали советами и 

материалами. В 1997 году я был готов к защите диссертации, и у меня не 

было проблем с отзывами благодаря моему академическому окружению. У 

меня образовался такой круг людей, которые сделали себе имя в науке и с 

которыми мне было комфортно. Приведу пример. Профессор Новгородского 

государственного университета М. М. Омаров часто меня называет другом. 

Однажды я у него спросил, глядя в глаза: «А кто такой друг?». Мы не нашли 

общего определения, поэтому я просто сказал ему, что друг — это тот 

человек, с которым мне комфортно. «С тобой мне комфортно», — и мой 

собеседник улыбнулся. 

Для защиты диссертации я без проблем собрал отзывы на автореферат. 

Единственное, чего мне не хватало — научной терминологии. Я больше 

слушал, это качество было моей отличительной чертой, что отмечали мои 

коллеги. На защите я никого не перебивал, слушал, отвечал на вопросы, 



поэтому и не было проблем с членами диссертационного совета. За 

исключением одной: в диссертации я использовал одну цитату из книги, на 

которую привел ссылку, но не предусмотрел, что автор тоже заимствовал эту 

цитату из другой книги. Член диссертационного совета задал мне вопрос, 

откуда я взял формулу. Я объяснил: из книги профессора Томилова. Член 

совета разразился гневом, потому что автором формулы является другой 

ученый, его учитель, на которого я не сослался в своей работе. В итоге все 

проголосовали «за», а он испортил бюллетень. Я привел этот пример, чтобы 

показать, насколько важно смотреть, что и кого мы цитируем, чтобы никого 

не обидеть.  

Приведу еще пример. Вы подготовили диссертацию и пришли в 

Ученый совет. Первое, что нужно сделать, — взять список членов Ученого 

совета, посмотреть их труды, выбрать те, которые касаются вашей темы. 

Если их работы напрямую не отражают вашу тему, надо отметить научные 

достижения всех членов диссертационного совета. Ученому будет приятно, 

что его труды известны, их читают. Если же он в диссертации не увидит 

свою фамилию, имея по этой теме труды, ему будет неприятно, и он задаст 

справедливый вопрос, почему его работы проигнорировали. У него 

возникают дополнительные вопросы по работе, на которые соискатель может 

не ответить. Поэтому в своей работе нужно сослаться хотя бы на один труд 

всех членов диссертационного совета. Также, выполняя работу для 

организации, узнайте, есть ли у них свои наработки на эту тему, и включите 

их. Тогда защита вашей работы пройдет без проблем. Это этика ученой 

среды. 

После защиты диссертации я начал готовить учебные издания, так как 

работал преподавателем на полставки в вузе. Формировал первые учебные 

пособия, учебники, написал монографию. Я постоянно задумывался о 

научной школе, но коллеги мое предложение встречали с ухмылкой. Но мне 

удалось создать в общественной Академии инвестиций и экономики 

строительства Научную Школу промышленного строительства, так 



называлась и моя секция в академии. В 1998 году вышла моя первая 

монография, а также это был год рождения этой научной школы. В 2000 году 

я официально перешел работать в СПбГАСУ на кафедру экономики 

строительства. Академик Я. А. Рекитар выпускал большой семитомный 

справочник по строительному комплексу, в котором один том был посвящен 

научным школам в строительстве. Я спросил ученого, как включить в него 

мою школу. Он посоветовал обратиться к Панибратову Ю. П., заведующему 

моей кафедрой и ректору вуза. Таким образом, созданная мною школа 

влилась в научную школу Ю. П. Панибратова. Я начал активную научную 

работу. В это время в СПбГАСУ формировался диссертационный совет, и 

А. Ф. Клюев рекомендовал меня на должность заместителя председателя 

этого совета. В книге «Исповедь выпускника ЛИИЖТа» в разделе «Учителя 

и наставники» я отметил роль и значение своих учителей: Аркадия 

Антоновича Горбунова, под крылом которого я вырос в профессиональной 

сфере до Заслуженного строителя РФ; в науке – заслуженного деятеля науки 

РФ Герольда Александровича Краюхина, ученого секретаря совета в 

ИНЖЭКОНе; третьего учителя – Юрия Павловича Панибратова при котором 

я состоялся как ученый и получил звание Заслуженного деятеля науки РФ, а 

также наставника в университете – Александра Филипповича Клюева, под 

руководством которого я защитил кандидатскую диссертацию. Мой ученик, 

очень важно, чтобы в социуме тебя представили порекомендовали 

уважаемые в профессиональной или научной среде люди. 

Работа 10 лет заместителем председателя диссертационного совета 

научила меня формулировать направления деятельности научной школы, 

дала личностный статус в вузе и Санкт-Петербурге в среде научного 

сообщества, подняла самооценку. Самооценку никогда не надо понижать и 

кому-то позволять это делать. При заниженной самооценке человек обречен 

на неудачи, завышенная самооценка также опасна, порождая гордыню. 

В науку я пришел в 2000 году, когда всё старое рушилось и 

зарождалось новое. Некоторые люди в вузе обладают косностью, они 20 лет 



назад что-то выдвинули, сделали и на этом остановились. В научной школе у 

меня появились новые направления. Одно из них — строительная 

организация как живой организм. Мы задались вопросом, есть ли в 

строительной организации своя ДНК как индивидуальная ДНК человека. И 

мы научно доказали — есть. Но были в научной школе Ю. П. Панибратова 

те, кто не принимал нашей позиции. Следующее новое направление — 

самоорганизация, саморегулирование. Я пришел к направлению, когда начал 

осмысливать свою жизнь. Именно в тяжелых ситуациях ко мне приходила на 

помощь самоорганизация. Когда меня назначили на должность начальника 

управления треста «Севзапэлеваторстрой» (1978), то как руководителя меня 

не восприняли. В сложных ситуациях я на интуитивном уровне «залегал на 

дно»: уезжал на дачу, занимался физическим трудом, моя нервная система и 

все мои дела каким-то образом нормализовались. Потом я понял, что в этом и 

заключаются принципы самоорганизации. Примером самоорганизации в 

сфере градостроительства является город Мурино. На пустом месте, в поле, 

за 10 лет построили город со статусом областного подчинения. 

В академии я понял, что строительный комплекс без инвестиций не 

может существовать. В социалистической системе не было инвестирования, 

существовало государственное капитальное вложение. Была вертикаль 

власти, которая держала все в системе. Позже Министерству строительства 

поручили функцию создавать условия для работы организаций в сфере 

строительства, формировать нормативные акты и документы. Жизненный 

цикл строительства начинается с момента инвестирования. Мы как 

экономисты рассматриваем строительство с момента привлечения 

инвестиций. Поэтому Юрий Павлович Панибратов возражал против 

сформулированной мной концепции «Инвестиционно-строительный 

комплекс», т. е. мой руководитель научной школы не поддержал мою 

позицию, что тормозило развитие моей научной концепции. 

Поэтому в 2004 году я вышел из научной школы Панибратова и создал 

свою. Я формировал школу по своему разумению и под свои интересы. Так 



как я не стал известным ученым в научной школе Ю. П. Панибратова, 

перестал развиваться, заниматься его направлениями мне было неинтересно.  

Я понимал, что мой творческий «выбег» составляет 20 лет. За это время 

сделать себе имя в науке, стать известным, получить звание Заслуженного 

деятеля науки одному не под силу. Карл Маркс сказал однажды, что 

коллективный труд намного производительнее индивидуального. Поэтому 

мне нужна была научная школа, нужны люди, с помощью которых я могу 

заявить о себе и что-то создать. Я взялся усиленно создавать школу. 

Выступая на двадцатой научной конференции, я рассказывал о путях 

научной школы, ее типах в России. Но в поисках я не нашел ни одной школы, 

которую мог взять за модель по двум причинам: лидер – непререкаемая 

личность; финансирование. Этого у меня не было: имени нет, денег нет. Но 

есть огромное желание стать известным в России и получить звание 

«Заслуженный деятель науки РФ». Это была моя цель, сформулированная и 

поставленная мной.  

Для того чтобы прийти к цели, нужно сформулировать целевые задачи. 

Одной из них было создание новой научной школы. В школу я привлекал 

всех, кто мне был нужен, полезен, интересен. На производстве были люди, 

которые достигли некоторого материального благополучия и успехов в 

карьере и хотели защитить кандидатскую диссертацию. Для этого им был 

нужен наставник, кто помог бы написать работу. Моя задача состояла в том, 

чтобы помочь найти такого человека для производственника. Он мог быть не 

только в Санкт-Петербурге, но и в других регионах. Я как лидер школы 

сводил людей воедино. Было около 40 производственников, с которыми 

велась такая работа. Мы участвовали в конференциях, принимали заказы на 

исследования.  

Для организации работы научной школы необходимо было создать 

институты, способствующие реализации ее целей и задач. Таким образом, 

была создана автономная некоммерческая организация «Институт проблем 

экономического возрождения». Для публикаций наших авторов нужен был 



журнал. Я обратился в национальную библиотеку с запросом о журналах, 

выпускаемых до Октябрьской революции. Нашли такой журнал — 

«Экономическое возрождение России», и мы возродили его. Пригласил 

четырех академиков РАН, а также иностранных ученых. Начали с 

публикаций своих работ, затем вышли на федеральный уровень, печатали 

статьи ученых из других регионов. За четыре года мы заняли 2-ю строчку в 

рейтинге журналов по индексу цитируемости. Также проходили защиты 

наших диссертантов, появился новый научный материал. Я решил создать 

серию книг «Экономическое возрождение России». У нас получился 

комплекс — журнал, общественная организация, серия книг. Таким образом 

я шел к своей цели: достичь научных вершин. 

Велась огромная работа по популяризации бренда научной школы, 

научного журнала, серии книг и т. д. Не менее 500 экземпляров журнала я 

лично отвозил на почту и отправлял всем ведущим вузам РФ бесплатно в 

фирменном конверте «Экономическое возрождение России». Пять лет мы 

выпускали календари с символикой научной школы и вместе с журналами 

отправляли в вузы. Таким образом, многие узнавали о существовании 

журнала. Также я заказал 20 часов, оригинальных, шведских и с символикой 

«Экономическое возрождение России» и вручил их всем членам 

редакционного совета, а также выдающимся ученым за помощь в 

продвижении журнала. Вручение всегда проходило на различных 

торжественных мероприятиях. Со временем в регионах нас стали узнавать, 

приглашать на конференции и принимать участие в совместных научных 

исследованиях. 

В 2004 году в СПбГАСУ проректор по науке В. И. Морозов создавал 

журнал «Вестник гражданских инженеров», он обратился ко мне с 

предложением о формировании в журнале рубрики «Экономика и 

управление». Так как журнал был новый, никто не подавал заявок на статьи, 

и я организовал в нем публикации всех членов моей научной школы. 



Сегодня я — член восьми общественных научных академий. Многие 

вступали в них ради «галочки», чтобы получить удостоверение. Я же хотел 

войти в состав руководящих органов, чтобы всячески пропагандировать, 

популяризировать свою научную школу, наши труды и т. д. Для этого я 

участвовал практически во всех конференциях с докладами. На 

экономические форумы с большим денежным взносом, который моя школа 

не могла внести, я как главный редактор журнала писал в оргкомитет письмо 

с просьбой аккредитования меня для освещения деятельности форума. 

Книги нашей научной школы сегодня имеются в библиотеках 

практически всех университетов РФ. В 2009 году за создание новых научных 

направлений в строительстве я получил звание «Заслуженный деятель науки 

РФ». Также я активно вел международную научную деятельность.  

Группа 3К(М) 

10.12.2020 г. 

  



(17.12.2020) 

После выхода из научной школы Юрия Павловича Панибратова я 

начал формировать свою школу и определился, по каким направлениям мне 

работать, как и с кем работать. Для этого я создал целую инфраструктуру по 

продвижению научной школы и как ее лидер встал во главе. Мною была 

сформулирована миссия школы — экономическое возрождение России, 

а главная цель – создание достаточно высокого уровня отечественной науки 

и подготовки кадров высшей квалификации. Учрежден журнал 

«Экономическое возрождение России», и серия научных книг 

«Экономическое возрождение России», где публиковались труды ученых 

нашей научной школы. Мы активно использовали «Вестник гражданских 

инженеров», где я был назначен научным редактором рубрики «Экономика и 

управление». Я вступил в восемь общественных научных академий, в 

большинстве из них я входил в состав руководящих органов, то есть это была 

моя задача — продвигать деятельность своей научной школы. В 2000 году я 

вступил в Вольное экономическое общество и Международный союз 

экономистов. Эти две организации дали мне возможность не только 

познакомиться, но и общаться с ведущими учеными-экономистами 

Российской Федерации, а также с ректорами и проректорами главных 

экономических вузов России на общественных мероприятиях, конференциях, 

особенно на международных конференциях.  

В соответствии с одной из главных целей научной школы — 

подготовкой кадров высшей квалификации — мы начали активно готовить 

аспирантов и докторантов к защите диссертаций. Чтобы вы понимали: при 

подготовке аспиранта к защите нужно 8–10 отзывов ведущих экономистов, 

то есть работников высшей школы, также 2 официальных оппонента (для 

защиты кандидатской диссертации). Этих людей необходимо знать, 

пригласить их к участию в работе диссертационного совета.  

В серии «Экономическое возрождение России» мы начали издавать 

книги, монографии, учебные издания. Для этого необходимы 2–3 рецензии от 



специалистов, занимающих ведущие позиции в экономической науке. Как 

только я пришел работать в высшую школу, я поставил цель познакомиться 

как можно с большим кругом ученых. Я старался ни одному человеку, 

который ко мне обращался, не отказать в рецензии, отзыве на автореферат, 

быть оппонентом, писал отзывы и на учебные программы. Рассчитывал на 

взаимную помощь других людей, и когда я обращался к ним, они мне тоже 

никогда не отказывали. С теми людьми, кто мне подходил по менталитету, 

по взглядам на жизнь, по духу, по энергетике, я поддерживал дружеские 

отношения и выстраивал их на доверии. Представьте себе: нужно получить 

отзыв на автореферат или на учебник. В официальном порядке я должен 

прислать этот материал оппоненту или рецензенту, которые должны 

ознакомиться с ним, понять, разобраться в нем, а для этого нужно время до 

полугода. Мы проводили по 5–6 защит в год и еще выпускали по 4–5 книг и 

таким временем не располагали. Здесь пригодился следующий опыт: 

взаимоотношения на доверии. Я готовил материал так, чтобы человек мог с 

уверенностью подписать документ. Надо сказать, что ни с моей стороны, ни 

со стороны моих друзей недоразумений не было. Это очень дорогого стоит.  

В чем еще мне помогли такие взаимоотношения? В Санкт-Петербурге 

находилось Учебно-методическое объединение экономистов и управленцев в 

сфере строительства. В секцию по строительству входили все заведующие 

кафедрами строительных вузов. Я не был заведующим кафедрой, но так 

получилось, что эту секцию возглавлял профессор В. В. Бузарев. Когда я еще 

работал генеральным директором АООТ «Агростроймеханизация», он меня 

привлекал 8 лет подряд к работе членом ГАКа. Я 2–3 года был просто членом 

ГАКа, а потом возглавил ГАК, и 5 лет был его председателем. С Вячеславом 

Васильевичем Бузаревым у меня выстроились хорошие отношения, и когда 

он организовывал 2 раза в год заседания УМО (один в ИНЖЭКОНе, а второй 

— в других регионах — Казань, Ростов, Краснодар), я принимал участие в 

них. Будучи председателем секции строительства, В. В. Бузарев представил 

меня, а дальше все было в моих руках. УМО уже 5 лет как расформировали в 



связи с ликвидацией ИНЖЭКОНа, потом и его лидер В. В. Бузарев умер, но в 

сети интернета мы объединились в группу и постоянно обмениваемся 

информацией, проблемами (каждый высказывает их, а кто может помогает), 

если нужны какие-либо отзывы, то мы ищем поддержку, а если нужно 

составить программу на учебную дисциплину, то все откликаются. 

Поздравляем друг друга с днем рождения или праздниками, то есть братство 

сложилось, хотя и УМО уже нет. Часть людей отошла, так как это им было не 

нужно, но большая часть до сих пор общается.  

Близкое знакомство с такими людьми помогло мне еще и в другом 

направлении. Как я вам уже говорил, эти связи были нужны и для защиты 

диссертаций моих подопечных (у меня их 43), а также для издания 

учебников, которых у меня 61 в серии, а общее их количество превышает 

100. Это одна сторона вопроса. Но есть и другая сторона. Инноваторам-

магистрантам я всегда говорил, что вы будете лидером только тогда, когда 

придумаете что-то нетрадиционное, до чего другие не додумались. Это я 

понял, работая на стройке и на производстве. До Заслуженного строителя я 

шел 30 лет, а до Заслуженного деятеля науки — 9 лет, но это не значит, что я 

потратил меньше сил. Опыт, накопленный мною за 30 лет, пригодился в 

системности подхода к любой проблеме и в понимании, как нужно 

позиционировать себя людям. К моменту прихода в высшую школу я 

понимал, кто я есть, что я могу и чего у меня нет. Поэтому я формулировал 

свою цель и выстраивал целевые задачи в соответствии со своими 

возможностями, а также старался искать новый подход. Я вам говорил, что 

моя цель — стать известным в стране экономистом. А как можно им стать? 

Главное — это то, что я работал очень серьезно с людьми. Такой массовой 

работы с людьми среди моих коллег я не встречал. Я считаю, что это мой 

стиль работы. Все мои коллеги сконцентрированы на себе. Искренность и 

доверие в отношениях с людьми завоевываются, требуют сил душевных на 

поддержание, на их продление. Но это окупается тогда, когда тебе трудно и 

кажется, что некому помочь, но находятся люди и помогают.  



В 2003 году в СПбГАСУ были выборы ректора, и мне предложили 

принять участие в них. Я согласился, но я проиграл и попал в сильную 

оппозицию в вузе: меня исключили из всех советов, в которые я входил, из 

оргкомитетов всех конференций; остался только «Вестник гражданских 

инженеров», которым я занимался. Дошло даже до того, что на кафедре меня 

перестали включать в состав ГАКа — полная изоляция меня от всей 

общественной жизни университета. Ощущение ненужности выбивает из 

колеи с одной стороны, но с другой — это дало мне время и возможность 

работать вне вуза. Я начал ездить по регионам, за границу с Международным 

союзом экономистов, начал заводить интересные знакомства. Главное здесь 

было не афишировать это, так как всегда найдутся завистники. У меня были 

аспиранты (в один год 11–12 человек), поэтому если поездка выпадала на 

занятия, они меня всегда заменяли. Я перестал ходить на конференции в 

своем университете, но участвовал в конференциях других регионов, 

публиковался в других источниках. Почему я большое внимание уделял 

международным конференциям? В положении о присвоении звания 

«Заслуженный деятель науки РФ» было требование: создание кафедры по 

новому направлению в науке. В свое время я пытался создать кафедру, но 

мне не разрешили, а потом, когда мне предложили возглавить вновь 

создаваемую кафедру «Экономика недвижимости», я уже понял, что если я 

стану заведующим кафедрой, то не смогу ездить на научные конференции и 

заниматься исследовательской работой. Я старался дистанцироваться от 

этого и закончить свои дела. Заведующим кафедрой назначили С. А. 

Болотина. В этом же положении было определено не менее 10 выступлений 

на международных конференциях, признанных научным сообществом. Такие 

конференции организовывал Международный союз экономистов. Я начал 

принимать активное участие в этих конференциях. Вначале мне позволили 

только написать статью и опубликовать ее без выступления, так как меня 

никто не знал. Позже мне разрешили выступить с публикацией моего 

доклада. На следующем этапе мне предложили подготовить статью и 



выступить с докладом на международной конференции «Вопросы 

финансирования жилища и городского развития», организованной 

международным союзом экономистов и Центром ООН по населенным 

пунктам в Кении. Тема моего доклада «Концептуальный подход в решении 

проблемы финансирования жилищного строительства в условиях 

возникновения и развития глобальных рынков жилья». Это была большая 

научная конференция в столице Кении, Найроби. Штаб-квартира находится в 

Нью-Йорке, а отделения в Найроби и Женеве.  

На следующий год — 4 января я выступал в штаб-квартире ООН в 

Нью-Йорке с докладом: Транзитивная экономика: путь к 

постиндустриальным преобразованиям. 10 сентября 2014 г. я отметился в 

Представительстве ООН в Женеве. Таким образом мне посчастливилось 

выступать на всех трех площадках. К 2007 году я уже выполнил весь 

перечень, необходимый для получения звания. В итоге Президент Д. А. 

Медведев подписал приказ в феврале 2009 года о присвоении мне звания 

«Заслуженный деятель науки РФ».  

В 2019 году в Казанском государственном архитектурно-строительном 

университете меня избрали Почетным профессором, и это был 14-й вуз, где 

мне присвоили это звание. Немного о процедуре избрания Почетным 

профессором. Как правило в голосовании принимает участие порядка 80 

членов Ученого совета. Первый вопрос всегда звучит так: что кандидат 

сделал для этого вуза. И таких вузов 14: 7 вузов в странах СНГ и 7 вузов в 

Российской Федерации. Огромную помощь мне оказывали заведующие 

кафедрами, с которыми я знакомился в процессе выездных заседаний, 

неформальных встреч. Без людей ничего не сделать. Для того чтобы 

проголосовал Ученый совет вуза, должна быть видна моя работа, ведь я 

должен действительно что-то сделать для конкретного вуза, а также большая 

работа должна быть проведена представителем университета, который 

возбуждает ходатайство и убеждает членов Ученого совета, т. е. нужно, 

чтобы кто-то за тебя не только ходатайствовал, но и сражался. Не везде это 



получалось. Например, в Екатеринбурге ректор вначале был согласен, а 

потом отказал. Ведь в год избирают одного Почетного профессора. Если же 

это юбилейный год, то двух. И именно в этот год выбрали второго кандидата 

— бывшего Президента одной из братских стран СНГ, который обещал 

инвестиции в вуз. Я считаю, что 14 вузов — это очень большое достижение. 

Поэтому еще раз подчеркну, насколько важно выстраивать доверительные и 

хорошие взаимоотношения с людьми. 

Меня много раз приглашали к школьникам как Почетного гражданина 

Всеволожского района Ленинградской области, и я все время им говорил, что 

главный залог успеха не талант. В успехе приблизительно 5 % таланта, 80 % 

трудолюбия и 15 % везения. Самое главное — это системно выстроенный 

труд по целевым задачам. И еще раз подчеркну, что цель истинную не 

должен знать никто. Мы живем в обществе, в нем много зависти и злобы. Я 

научился считывать невербальное поведение. Я определяю, как ко мне 

относятся, независимо от того, что мне говорят. Я вижу это не только по 

поступкам, но и по жестам, мимике, манерам и другим невербальным знакам. 

Это дается со временем, нужно наблюдать за людьми, видеть и понимать их 

жесты. Бывало когда я заходил в большую аудиторию, где должен буду 

выступать, я чувствовал, что есть человек агрессивный по отношению ко 

мне, хотя ни я его не знал, ни он меня. Почему так происходило, я объяснить 

не могу, но я старался держаться от него в стороне. 

Еще в студенческие годы распространенной была фраза: утром в 

газете, вечером в куплете. Смысл такой: утром новость дали в газете, а 

вечером юмористы начинают уже это высмеивать. Потом я узнал еще одну 

мысль: если о событии ничего не написали, значит, события не было. То есть, 

если ты что-то сделал значимое и об этом ничего не написали, то считай, что 

этого не было. Если ты хочешь поднимать свой рейтинг, заботишься о том, 

чтобы тебя знали, значит, нужно формировать это не только самому, но и с 

помощью людей. Не зря же говорят: скажи, кто твои друзья, и я скажу, кто 

ты; короля делает его окружение. Людям надо подкидывать идеи, советовать 



ненавязчиво. Командовать людьми тоже непозволительно. Можно человека 

попросить опубликовать статью, порекомендовать, и это все работает. Я 

продвигаю научную школу. Она должна быть известна везде. Есть 

Российская академия естествознания. Ее отличие от других в том, что она 

организовывает презентации книг в рамках своей академии, а позже и на 

Московской международной книжной выставке-ярмарке, Московском салоне 

образования, международных книжных выставках в Гонконге, Вене, 

Лондоне, Париже, Франкфурте-на-Майне, Нью-Йорке и др. И я в них начал 

участвовать, все мои книги у организаторов есть, и они их представляют на 

различных ярмарках и книжных выставках.  

Особое внимание я уделял учебникам. Для специальности «Экспертиза 

и управление недвижимостью» было издано 6 учебников в различных 

издательствах. Для экономистов и менеджеров была издана целая серия книг, 

а также учебники по направлению «Инноватика». 4 учебных издания 

напечатаны в СНГ. В соавторстве с учеными Хмельницкого национального 

университета было издано 5 учебных изданий и 3 монографии. В Полтавском 

национальном техническом университете — 3 учебных издания и участие в 

6 конференциях; с Полтавским университетом экономики и торговли — 

5 монографий; с Подольским государственным аграрно-техническим 

университетом — 1 монография; с Абхазским государственным 

университетом — 3 учебных издания; с Кыргызско-Российским славянским 

университетом — 1 учебное издание; с Национальным университетом 

водного хозяйства и природопользования — 3 учебных издания и 1 

монография; с Ташкентским автомобильно-дорожным институтом — 2 

учебных издания; с Азербайджанским государственным экономическим 

университетом — 2 учебных издания; с Российско-Армянским 

университетом — 2 учебных издания и одно из них на армянском языке. 

Научная школа в 2010 и 2011 году участвовала в книжной выставке в г. Сочи. 

В 2013 году в Москве было получено 3 диплома. В Екатеринбурге 6 наших 

книг завоевали дипломы. В 2014 году на ВДНХ получили 6 дипломов, в 2015 



году — 9, а в 2018 году — 55. В Париже в 2015 году было представлено 9 

книг, в 2018 году — 12 книг, в Лондоне в 2017 году — 16 книг, на 

Международной выставке образовательных технологий в Москве — 3 книги.  

Конкурс фонда Отечественного образования «Лучшая научная книга» 

проходит с 2003 года. Я принимал участие в нем начиная с 2005 года: 1 книга 

в 2005 году, 1 книга в 2006 году, 1 книга в 2007 году (стала победителем 

конкурса), 1 книга в 2008, 2009, 2010 году, 2 книги в 2011 году (одна по 

экономике, а другая по управлению), 1 книга в 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 

году. То есть я постоянно популяризировал научную школу, размещая книги 

в журналах, в Интернете, выступая на конференциях, показывая слайды и 

т. д. В журнале «Экономическое возрождение России» я был редактором с 1-

го по 32-й номер, то есть 8,5 лет. В 2018 году я принял участие в 5 

международных конференциях.  

Научная школа тогда считается состоявшейся научной школой, когда 

защищаются ученики учеников ее лидера, т.е. наблюдается преемственность. 

У меня защитилось 43 человека, и у моих 5 последователей защитились 

кандидаты. Мои ученики уже становятся учителями. Кроме того, научная 

школа характеризуется синергетическим эффектом. В настоящий момент из 

моей научной школы выросли еще две научные школы (мои бывшие 

докторанты Грахов В. П. организовал ее в Ижевском государственном 

техническом университете и Севек В. К. — в Тувинском государственном 

университете). Также важно, чтобы научная школа проводила свои 

конференции, где ее члены докладывали о своих результатах, на которые 

приезжали ученые из регионов РФ и других стран. 21 научная конференция 

была организована нашей научной школой, и по результатам были изданы 

сборники трудов. Все книги красиво оформлены, с фотографиями на 

титульном листе. Также мы принимали участие в различных международных 

студенческих конференциях.  

Когда я пришел работать в вуз, я начал активно работать с аспирантами 

и в 2003 году получил диплом за лучшую научную студенческую работу. То 



есть я доказал, что могу работать и со студентами, и с аспирантами. Сейчас я 

работаю с магистрантами, и эта работа доставляет мне удовольствие, так как 

эти люди молодые и интересные.  

Обязательно надо результат доводить до материального 

овеществления. Книгу мало опубликовать, надо привезти ее на выставку, и 

если удается, продать. После этого другие издательства сами предлагают 

издать книги у них. Нужно довести книгу до научной общественности, а для 

этого она должна быть в библиотеке. В библиотеке СПбГАСУ больше 3500 

книг нашей научной школы. И все книги предоставлены на безвозмездной 

основе, то есть это благотворительность нашей научной школы родному 

университету. У других вузов тоже недостаточно средств на приобретение 

литературы, но мы рассылаем им книги бесплатно. Таким образом они 

попадают во многие учебные заведения. 

Поскольку я родился на Украине, то часто туда ездил и у меня там 

много связей. Помимо научных наград, я Почетный гражданин 

Решетиловского района — это район, где я родился. Также я признан 

Почетным гражданином Всеволожского района, где я живу. Это тоже 

доставляет моральное удовлетворение, что ты что-то сделал для людей, так 

как они за тебя голосовали. Я ездил в определенные моменты на 

мероприятия, это все тоже занимает большое количество времени, за год это 

не сделать. И несмотря на то, что Россия признана Украиной агрессором, 

более 50 книг я нашел на сайте Национальной библиотеки Украины 

В. И. Вернадского. Книжный фонд – более 15 млн печатной продукции. 

В СНГ существует Ассоциация строительных вузов (АСВ), 

и практически во всех вузах, которые входят в ее состав, есть книги нашей 

научной школы. Это тоже очень большая работа, она требует 

целенаправленности и упорства.  Также на электронном ресурсе e-library есть 

моя страница. По индексу Хирша среди всех экономистов РФ у меня 16-я 

позиция: индекс равен 53. По индексу цитирования я занимаю 10-е место в 

РФ. Если открыть анализ публикационной активности, то можно увидеть, что 



всего у меня в e-library 470 публикаций, из них 434 в РИНЦ, а остальные 

относятся к учебным изданиям. Всего цитирований в данном ресурсе 17 025, 

а в РИНЦ — 15 333. Всего публикаций, процитировавших мои работы, — 

7967. Число ссылок на самую цитируемую публикацию — 590, это книга 

нашей научной школы, которая основана на двух диссертациях. Число 

публикаций автора, процитированных хотя бы один раз, — 415 (95,6 %). Это 

говорит о том, что статей, которые были не интересны читателям, 

практически нет. Среднее число цитирования в расчете на одну публикацию 

— 30,37. Средневзвешенный импакт-фактор журналов, в которых были 

опубликованы статьи, — 0,404, а средневзвешенный импакт-фактор 

журналов, в которых были процитированы статьи, — 0,392. Число соавторов 

— 277. Эта цифра показывает, что научная школа интегрировалась во 

внешнюю среду, создавая совместные научные труды. У нас много таких 

работ с учеными Узбекистана, Киргизии. Недавно в Новосибирске была 

опубликована коллективная статья — два московских ученых, я из Санкт-

Петербурга и один из Тувы. В Екатеринбурге опубликовали статью при 

участии двух московских и одного екатеринбургского ученых. Моя задача 

была как можно шире охватить круг ученых, задействовать их в 

деятельности нашей научной школы. И это мне удалось. Каждый из 280 

соавторов в своем коллективе говорил о другом авторе, о его научной школе 

— это очень хороший показатель.  

Если посмотреть по публикациям и по числу цитирования, то первое 

место занимает монография «Модернизация экономики на основе 

технологических инноваций» — 590 цитирований. Учебник «Организация 

предпринимательской деятельности» вышел в 2001 году — 473 цитирования, 

следующее издание учебника «Организация предпринимательской 

деятельности» — 377, учебник «Экономика недвижимости» — 285. Это 

очень высокие цифры, свидетельствующие об успешном решении второй 

целевой задачи: создание достаточно высокого уровня отечественной науки. 

Эта целевая установка всегда была в фокусе внимания лидера высшей 



школы. Для этого я всегда рассылаю и развожу изданные в научной школе 

книги. Во время пандемии обычно просил кого-то из своих аспирантов 

отвезти. Я договаривался с преподавателями из вузов, они в свою очередь с 

кем-то из своих аспирантов, после этого мы отправляли им книги, они 

получали их на почте и передавали в библиотеку вуза. Это тоже большая 

работа. 

Если в электронной библиотеке вбить поиск по фамилии Асаул, то 

можно увидеть показатели 4 человек с такой фамилией. Вообще люди с этой 

фамилией еще есть, но не среди ученых. Я с ними общаюсь и провожу 

большую работу по исследованию происхождения фамилии Асаул. Есть 

такой сайт — ДНК замечательных людей. На этом сайте есть статья обо мне, 

где историки доказали, что мой род берет начало от славян-полян. Там 

указаны те, кто были выдающимися людьми, например, Глеб Святославович, 

внук Ярослава Мудрого. Это говорит не о том, что мы родственники, а о том, 

что у нас были общие предки.  

Это я все рассказывал для того, чтобы вы понимали, что в любое время 

можно поменять свою жизнь. Сейчас я пишу книгу с названием «Не бойся 

жизнь переменить». Я же поменял жизнь: работал в строительстве, в бизнесе, 

имел авторитет. Захотелось в новом деле себя испытать, и я достиг 

неменьших результатов. Строители — это один круг общения, а ученые — 

совсем другой. И от того, как ты себя подашь, покажешь, и как ты 

выстроишь взаимоотношения, зависит все дальнейшее твое благополучие и 

продвижение. Каждый сам определяет свое место в обществе. Если у вас есть 

амбициозные планы, то не надо бояться: нужно брать и делать, но делать 

осмысленно. Нужно понимать, чего вы хотите достичь в жизни, и идти 

целенаправленно, не отклоняясь от пути. Об этом я вам говорю на своем 

личном примере.  

Когда мы праздновали двадцатилетие нашей научной школы, 

Европейский научный и технический консорциум наградил нашу школу 

медалью, а Российская академия естествознания — орденом Александра 



Великого за педагогические победы и свершения. Конечно же, это приятно, 

когда научные сообщества отмечают достижения коллектива.  Меня лично 

наградили медалью Сократа. Мы продолжаем предоставлять книги во многие 

библиотеки. В условиях пандемии мы свою работу не прекратили, школа 

продолжает работать в онлайн-режиме.  

Когда я перечислял вузы, среди них не было столичных, потому что я 

реально понимал, что снобизм их ученых зашкаливает. И когда я пришел со 

стройки, видел, как ко мне они относились. Я и не пытался с ними сойтись. 

Поэтому получилось так, что, кроме СНГ, я Почетный профессор в 

Удмуртии, Башкирии, Казани, Великом Новгороде, Ростове. То есть я 

выстроил свою карьеру с упором на региональных ведущих специалистов и 

ученых. С московскими я выстраивал отношения только для того, чтобы они 

меня знали. Когда я шел на выборы ректора, у меня была цель — объединить 

вуз с наукой академической. Но когда я познакомился с одним из директоров 

ведущего института РАН, он по-дружески честно объяснил, чего это мне 

будет стоить. Поэтому я эту тему оставил. Ведь много есть путей для 

достижения цели, и надо выбрать именно тот путь, который точно приведет к 

ней. В любом случае этот путь должен быть выстроен системно. Вот чего я 

вам и желаю. 

Группа 3К(М) 

17.12.2020 г. 


